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 लभ
ޢ࠱࢛

ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࡆऎ ࣲࣔࣟࡅ أࡆࢎ߁ࡅ ߸ࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅ
ޥߋࣩ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ و߷࣯ݚع ݫࢳةۮ ޢݝت ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ݰݚم
1987 ࠟࢎݚل ا࢈ݚޢߎࠅݚࢿࡅ ا࢈ݝو࢈ई ࡠߣاޕࢵة ޢࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ
ا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ، و߸ऎ ا࢈ݷݚم 2001 اࣔߎࠄࢎݼ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ،
وޥ ޥࢵࠟ߁ࣆࡈݚ وޥࣟ࠵߁ࢎࡈݚ ࢈ߣى وزارة ا࢈ߣاࠟࢎ߁ࡅ ޥ࠱ݼ ا࢈ࢵ߷

. RA-287-C
ޥߎ࢙ߎݩ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ޟߣور ߸ݚݰࢂ وࣲިࢵ
وޟߎࣿاࠤߣٍ ߷ࣿيٍ وޢࣩ ߸ऎ اوࣔݚط ا࢈ࠄݚݰߣة ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݷ߁ࡅ
ޟࡲࢂ ࠟݚص ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ، وޟࣿࠤࣿد ࣗ߈ࡲࡅ ޥ࠱ߎࣿي ݰࢎई أࡠߑࢵ
࢛ 3000 ݰࣄࣿه ࣿزݰ߁࢛ ݰࢎई 56 ޢݚدٍ ޢࣟࣿي، ࡠ࢙ݚ
ޥ࢙ߎݚز ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޟࡈ߁ࡲࢎ߁ࡅ ޥߋ࣮߁࢙߁ࡅ ߸ࢵޘߣة ذات ߷ݚݰߣة ࣗݷ߈߁ࡅ

واࣔݷࡅ ا࢈ݚޢߎݚر ࢛ ا࢈࢙ߎ࣯ࣿݰ߁࢛/ات ا࢈࢙ߎࠅݚޢ߁߁࢛/اتۮ
 ޥࣟݷई ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࢈ߎݷࢳޘࢳ ࠠࠄࣿق ا࢈࢙ࢵأة
ऎ߸ ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࢛ ࠟࢎݚل إޘ࠵ݚد ޟ߁ࡅ ࢙ࡲߋࡅ وداݰ࢙ࡅ ࢈ࡈ࢛
࠵ߎ࢙ݷݚޥࡈ࢛ ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ، وޢࢵ ࣟݚࡆ࢙ݚޥࡈ࢛ ا࢈ߑࢵޘࡅ ߸ऎ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ
ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋऎ، ޟݚ࢈ݙࢿݚ߸ࡅ إ࢈ई ޥࣆ࢙߁ ا࢈࢙ݚرޘݩ ا࢈ݚޟߎࡲݚرޘࡅ
ࢿ࢙࢛ ިࢎݚިࡅ ޟࢵاࠓ 1ۮا࢈ߎ࢙ࡲ߁࢛ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي2ۮ ا࢈࢙ݚرࡠࡅ

ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰ߁ࡅ وا࢈ࣟ߁ݚࣔ߁ࡅ3ۮ ߋݚࡆࣄࡅ ا࢈ݷߋ߭ ࢿߣ ا࢈ߋࣟݚءۮ
ޥࣿ࣫߭ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ߸ऎ ا࢈߈ࢵاࠓ ا࢈࢙ߢࡠࣿرة ا࢈ߎݷࢎ߁ وا࢈ߎࣿݰ߁ࡅ
وا࢈࢙ݚرࡠࡅ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݷ߁ࡅ وا࢈ߎݷ߈ࡅ، وޥ࣯ࣿޘࢵ ا࢈࢙ࡈݚرات
وا࢈ࣄݲࣩ وا࢈࢙ߋݚࣁࢵة ࢛ أࠤࢂ ࠟࢎࢦ ߷߁ݚدات ޢࣟࣿޘࡅ داࠟࢂ

ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈ࢵޘࠅऎۮ
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رؤࡥࡢ߱
رࣔݚ࢈ߎߋݚ

رࣔݚ࢈ߎߋݚ
ޥࣟݷई ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ  

إ࢈ई ࠟࢎࢦ ࠠࢵاك ޢࣟࣿي ߸ऎ ا࢈ࢵޘ߭
ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋऎ ߷ݚدر ݰࢎई ا࢈࢙࣯ݚ࢈߈ࡅ
وޥߋ࢙߁ࡅ ࠠࠄࣿق ا࢈ߋࣟݚء ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰ߁ࡅ

وا࢈ݚ߷ߎࣆݚدޘࡅ وا࢈ࣟ߁ݚࣔ߁ࡅۮ

ا࢈࢙ࣟݚواة ޟ߁࢛ ا࢈ߋࣟݚء وا࢈ࢵࠤݚل
وا࢈ࠅߎ߁ݚت وا࢈ࠅߎ߁ݚن ߸ऎ ا࢈ࢵޘ߭
ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋऎ ޟ࢙ݚ ޘߋࣟ࠵ ݩ وި߁ࠄࡅ
إݰࢎݚن ا࢈ݚࣔߎࠄࢎݚل وا࢈ݚޥࠅݚ߷߁ݚت

وا࢈࢙ݷݚޘ߁ࢵ ا࢈ߣو࢈߁ࡅۮ

ا࢈ݷߣل وا࢈ݚޢ࠱߁ݚز ࢈ࢎࠅݚت ا࢈ݚࡠߑࢵ߷߁࢙ߋݚ
ޥࡈ࢙߁ݚً وࠠࢵݚޢݚۮً

ا࢈࢙ࣟݚواةۮ 
ا࢈࢙ݚرࡠࡅۮ 

ا࢈ࠅݚ߸߁ࡅۮ
ا࢈ߎ࣯ࣿعۮ

ا࢈࢙ࣆߣا߷߁ࡅۮ
ا࢈ࠄࣿة وݰߣم ا࢈࢙ࣟݚوࡅۮ

ࢎࡘरࡢ߱

رؤޘߎߋݚ

ޥ࠱ߎࡲ ا࢈࠵࢙߁ݷࡅ ߸ऎ ݰ࢙ࢎࡈݚ
࢈࢙ߋ࣮ࣿࡅ ا࢈ࠄ߁ ا࢈ݷࢎ߁ݚ ا࢈ߎऎ ޥࢎߎࢳم
ޟߎ࣯߈߁ࠄࡈݚ ߸ऎ ࢙ݚرࣔݚޥࡈݚ ا࢈߁ࣿ߁ࡅ،
وޥࣿࠤࡈݚޥࡈݚ ا࢈ݚࣔߎࢵاޥ߁࠵߁ࡅ ࡠࠄ߁ݚدة،
وإدارة، وࣿ࣫ࠅݚت وࣿ࣫ࠅ߁࢛

وޥߎࣄ࢙࢛:



ا࢈ݚࣔߎࢵاޥ߁࠵߁ࡅ
اट߱ࣝࡺاف 
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ا࢈ݚࡆߣاف ا࢈ݚࣔߎࢵاޥ߁࠵߁ࡅ ࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة
ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࢈ࢎݝݰࣿام 2019 – 2023

 ޥݷࢳޘࢳ ࣟߎࣿى ا࢈ݷߣا࢈ࡅ وا࢈࢙ࣟݚواة ޟ߁࢛ ا࢈ࢵࠤࢂ وا࢈࢙ࢵأة
وا࢈࠱ߣ ࢛ ا࢈ݷߋ߭ ࢿߣ ا࢈ߋࣟݚء وا࢈ࠅߎ߁ݚت ߸ऎ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ

ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋऎۮ

ऎ߸ ޥݷࢳޘࢳ ا࢈ݷߣا࢈ࡅ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدޘࡅ ࢈ࢎߋࣟݚء وا࢈ࠅߎ߁ݚت
ا࢈ࢵޘ߭ ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋऎۮ

ޥ࠱ࣟ߁࢛ ࣟߎࣿى أداء ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ وࡠࠅݚءޥࡈݚ ور߸ݩ
ࣟߎࣿى ޥ࢙ߑ߁ࢎࡈݚ وޥݝި߁ࢵࡆݚ ݰࢎई ا࢈࢙ࣟߎࣿޘݚت ا࢈ࣿ࣬ߋ߁ࡅ،

وا࢈ݙ߷ࢎ߁࢙߁ࡅ، وا࢈ߣو࢈߁ࡅۮ

ޥݷߎ࢙ߣ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ݰࢎई ا࢈ݷߣޘߣ ࢛ ا࢈ࣿࣔݚޕࢂ ߸ऎ ݰ࢙ࢎ߁ࡅ
ا࢈ߎݷ߈ࡅ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݷ߁ࡅ، وޥݷߎ߈ࢵ ا࢈ࣄݲࣩ وا࢈࢙ߋݚࣁࢵة ࠤࢳء
أࣔݚऎࣔ ࢛ ا࢈ݝدوات ا࢈ߎऎ ޥߎ߈ߋݚࡆݚ ߸ऎ ݰ࢙ࢎࡈݚ ޢ࠱ࣿ
ޥ࠱ࠄ߁ࢦ أࡆߣا߸ࡈݚ، اࢿݚ߸ࡅ ا࢈ई ࣁ߁ݚݫࡅ وا࢈ߎݚި߁ࢵ ޟݚ࢈࢙࠱ߎࣿى

ا࢈ݚݰࢎݚऎ ޟ࢙ݚ ޘࣟݚࡆ ߸ऎ ݰ࢙ࢎ߁ࡅ ا࢈ߎݲ߁߁ࢵ ا࢈࢙ࢵࠤࣿة ۮ
 ޟݚ࢈ݙࢿݚ߸ࡅ إ࢈ई ذ࢈ࡎ، ޥࢎߎࢳم ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޟݚ࢈ݷ࢙ࢂ اޢ࣯ࢎݚ߷ݚ ࢛
߈ߣأ ا࢈࢙ࣟݚواة  ࢈߁ࣉ ߸ࠄࣩ ݩ ا࢈ߋࣟݚء وا࢈ࠅߎ߁ݚت وإޢ࢙ݚ
ईࡠߢ࢈ࡎ ݩ ا࢈߈ݚب وا࢈ࢵࠤݚل، وݩ ࣁߋݚّع ا࢈ࠄࢵار ݰࢎ

ऎوا࢈ߣو࢈ ऎا࢈࢙ࣟߎࣿޘ߁࢛ ا࢈࢙࠱ࢎ



࠵ࢎࣉ ا࢈ݚدارة
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ईࣟࡆ߁ࢎߣا ݰ߁

رޢߣة ݰ߈ߣ رޟࡁ / زޘ࢛ 

أ߁ߋࡅ
ا࢈ࣆߋߣوق

رޕ߁ࣟࡅ ࠵ࢎࣉ ا࢈ݚدارة

࢈߁ࢎई ࠟݚن

ऎ߸ ޢݚޕ߈ࡅ ا࢈ࢵޕ߁ࣟࡅ
߷࣯ݚع ݫࢳة

࢈߈ߋई ࣯ࢵ

ऎ߷ࣿࣔࠟࣿ࢈ࡅ د

ݰࣄࣿة

ݰࣄࣿة

ࣔࢎࣿى ޟߋࣿرة
ݰࣄࣿة

ݰࣄࣿات

߸ߎ࠱߁ࡅ اޟࣿ ݰ࢙ࢵة 
ݰࣄࣿة 

ࣔࡈ߁ࢎࡅ اޟࣿ ݰ࢙ࢵة

ݰࣄࣿة 
ࣔݚ߁ࡅ ا࢈࣯ࢂ وردة ࣗ߈ݚت 

ݰࣄࣿة ر߷ݚޟࡅ ݰࣄࣿة ر߷ݚޟࡅ
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ࠇখज़ࣜ اट࣌रࠎࡘࣜ
ޥࣟݷई ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࢈ߎࣿࣔ߁ݩ ݰࣄࣿޘߎࡈݚ وݚرࡠߎࡈݚ ߸ऎ ا࢈࢙ߋ࣮࢙ݚت
ऎ߸ ࠟߣࡅ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ و࢛ ࢿ࢙࢛  ݰࣄࣿޘߎࡈݚ ईޥݷ࢙ࢂ ݰࢎ ऎوا࢈ߎ࠵࢙ݷݚت ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ ا࢈ߎ

ا࢈߈ࡲݚت وا࢈ݚޕߎࢎݚ߸ݚت:

الشبكة النسوية العربية " رؤى " المؤتمر النسائي الاقليمي العربي " اندع " 
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ࡠࢎ࢙ࡅ رޕ߁ࣟࡅ ࠵ࢎࣉ ا࢈ݚدارة 

ऎࠠࣄࢵة ا࢈ߣݚء ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅ ا࢈ߎ ऎ߸ ان ࡠࢂ ا࢈ࡲࢎ࢙ݚت ࣔߎࡲࣿن رࡠ߁ࡲࡅ
ࣔݚ࢈ݼ، ࢈ࡲ࢛ ࢈ݚ ޟߣ ࢛ اࣔߎ࢙ࢵارޢݚ ޟࡲࢂ ݚޢࣟߎ࣯߁ݩ ࢈ߋࣆࢵة ݫࢳة واࡆࢎࡈݚ،

ً و߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛ وޟݚޘ࢙ݚޢߋݚ ان ࡆߢه ا࢈ߣݚء ࢈࢛ ޥߢࡆމ ࡆߣرا
ً وޟࠄࢎࣿب ޘݷߎࣆࢵࡆݚ ا࢈ݚ࢈ ޢߎࢵࠠ ݰࢎई ࣗࡈߣاޕߋݚ ߸ऎ ߷࣯ݚع ݫࢳة ޟߣاޘࡅ
ا࢈࠱߈߁މ وࡠݚ߸ࡅ ࣗࡈߣاء ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛ ا࢈ߎऎ روت دݚޕࡈ ارض ا࢈࢛ࣿ࣬ ߸ࡈ
࠵ߣ اߎߋݚ وޥݚج رؤوࣔߋݚ وࡆ ࢛ ࣁݚن ا࢈ݷࢵض وا࢈ࢵف، وޢߣݰࣿ
ईوا࢈࠱ࢵޘࡅ ࢈ࢎ࢙ݷߎࠄࢎ߁࢛ ߸߈ߋࣄݚ࢈ࡈ وޥࣄ࠱߁ݚޥࡈ ޢ࢙ࣄ ईࠠޟݚ࢈ࠅݚء ࢈ࢎ࠵ࢵ

وޢߋߎࣆࢵ ޟݚذن ا࢈ࢎࡁ ࢈ߋ߈ߋऎ ݫߣا ޥࢵق ߸߁ࡁ ا࢈࠱ࢵޘࡁ وا࢈ݷߣا࢈ࡅ ۮ
ऎ߸ ޥࣿدع ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛ ا࢈ݷݚم 2023 و࣫ࢎݚل ا࢈࠱ࢵب ا࢈ݲݚ࢙ࣗࡅ ޥࣄࢵب ޟݚࡆࢎߋݚ
ݫࢳة ا࢈࠱߈߁߈ࡅ ߋߢ ިࢎݚިࡅ اࣗࡈࢵ و࢈ݚ ޥࢳال ࣟߎ࢙ࢵة دون ࡆࣿاده او ر࢙ࠠࡅ،
و߷ݚޕ࢙ࡅ ࢛ آ࢈ݚف ا࢈ࡈߣاء ودݚرا "ޘࣄݚࡆऎ، إن ࢈ ޘࡲ࢛ أݰࢎई ࢛
ࣟߎࣿޘݚت ا࢈ߣݚر ا࢈ߎऎ ࢈࠱ࠄݼ ޟݚ࢈࢙ߣن ا࢈ݝ࢈࢙ݚޢ߁ࡅ ࠟࢎݚل ا࢈࠱ࢵب ا࢈ݷݚ࢈࢙߁ࡅ
ऎا࢈ߑݚޢ߁ࡅ (1939-1945)"، و߸ࢦ ޥࣆࢵޘࠏ ࢈࢙࢙ߑࢂ ا࢈ݚޥ࠱ݚد ا࢈ݝوروޟ
࢈ࢎࣲون ا࢈࠰ݚرࠤ߁ࡅ وا࢈ࣟ߁ݚࣔࡅ ا࢈ݝߋ߁ࡅ ࠤࣿزޘމ ޟࣿرޘࢂۮ اޟࢵޘݚء ޘࠄݷࣿن
߷ߎࢎई ࡠࢂ د߷߁ࠄࡅ اݫࢎ߁ࡈ ࢛ ا࢈ݚ࣬ࠅݚل وا࢈ߋࣟݚء، ݰݚݚ ߑࠄࢎݚ ޟݚ࢈ߣݚء
وا࢈ߣݚر وا࢈ݚޢߎࡈݚࡠݚت ا࢈ݙࣔࢵاޕ߁ࢎ߁ࡅ، ݰࢎई ࢵأى و࢙ࣟݩ ا࢈ݷݚ࢈ وޟߣݰ

دول ࡠ߈ࢵى أࠠ߁ݚޢݚۮ
و߸ऎ ࠠ߁࢛ ޘࣟߎ࢙ࢵ ޢࢳޘ߭ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ ޢߎ߁࠵ࡅ ࢈ࢎݚޢߎࡈݚࡠݚت ا࢈ݙࣔࢵاޕ߁ࢎ߁ࡅ
ऎ࢛ ا࢈ࠄߎࢂ،وا࢈ݚݰߎࠄݚل، وا࢈ߎࡈ࠵߁ࢵ وا࢈ݚࣔߎ߁࣯ݚن وޢࡈމ ا࢈ݝراࢿ
وا࢈ߑࢵوات، ا࢈ߎऎ ࢈ ޥߎࣿ߷߭ وޟߎࢳاޘߣ ࣟߎ࢙ࢵ ݰࢎई ࠵࢙ࢂ ࠱ݚ߸࣮ݚت
ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ، وݰࢎ߁ࡁ ࡠݚن ࢛ ا࢈ࣆݷމ رࣔ ࣯ࠟࣿط واࢿ࠱ࡅ ޟݷߣم
وࠤࣿد ߋ࣮ࣿر زߋऎ ࠱ߣد ࢈ݚޢߎࡈݚء ا࢈࠱ࢵب وޥ࣯ࣿرات ا࢈ݚوࢿݚع
ऎ߸ ا࢈ࣄࠅࡁ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ وࡠݚࢂ ا࢈࢛ࣿ࣬، وࠠ߁ݾ اޢߋݚ ݚ ز࢈ߋݚ ऎ߸ ا࢈ࣟ߁ݚࣔ߁ࡅ
ࢵࠠࢎࡅ ا࢈ߎݷݚ߸ऎ ࢛ ࠤݚޕ࠱ࡅ ࡠࣿروޢݚ و࢈ࡲ࢛ ࢈ ޥߎࢵدد ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ و࣬ݚ߷࢙ࡈݚ
ߋߢ ا࢈߁ࣿم ا࢈ݚول ޟࣿࢿݩ او࢈ࣿޘݚت و࣯ࠟࡅ ݰ࢙ࢂ ࢈ࣟ߈ࢂ ޥࠄߣޘ ا࢈ߣݰ
࢈ݚࡆࢎߋݚ ߸ऎ ݫࢳة، وواࣁࢎݼ ا࢈ࢎ߁ࢂ ݩ ا࢈ߋࡈݚر ߸ऎ ࠱ݚو࢈ࡅ ޥࣿ߸߁ࢵ ا࢈࠱ߣ
ا࢈ݚدޢई ࢛ ا࢈ߎߣࠟࢎݚت ߸ऎ ࣫ࢂ ࡠࢂ ا࢈ߎࣄ߁ࠄݚت وا࢈࠱ࣆݚر وࣁݷࣿޟࡅ

ا࢈ߎࣿاࣁࢂ ݩ ࣬ݚ߷ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ߸ऎ ݫࢳة                         

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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 ا࢈ݚ ان ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ وࡠݚ࢈ݷݚدة وޟߎ࢙߁ࢳ ࣬ݚ߷࢙ࡈݚ ا࢈ߢي ࢈ ޘߎࠄݚݰࢼ رݫ
ࡠࢂ ا࢈࣮ࢵوف ݰ࢛ ا࢈࢙߈ݚدرة وا࢈࢙࠰ݚ࣬ࢵة واݰ࣯ݚء ا࢈ݚو࢈ࣿޘࡅ ࢈ߎࠄߣޘ ا࢈ݷࣿن
ޟࡲݚ߸ࡅ ا࢈࣯ࢵق ࢛ ࠟࢎݚل ߸ߎࠏ ا࢈ݚޢߣޘࡅ ࢈ߎࡲࣿن ࢎ࠵ݝ ࢈ࢎࡲߑ߁ࢵޘ࢛ وޥࣿ߸߁ࢵ ݚ
ईޘ࢙ࡲ࢛ ࢛ ا࢈ݚݫߢޘࡅ وݫ߁ࢵࡆݚ وޟݚ࢈ߎߋࣟ߁ࢦ ݩ ا࢈࠵ࡈݚت ا࢈ࠅݚݰࢎࡅ، اࢿݚ߸ࡅ ا࢈
ا࢈࠵ࡈࣿد ا࢈ߎऎ ޟߢ࢈ݼ ࢛ ߷߈ࢂ ادارة ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޟݚ࢈ݷࢎݚ߷ࡅ ݩ ا࢈࢙࢙ࣿ࢈߁࢛
وޢߎ߁࠵ࡅ ࢈࢙ࣆߣا߷߁ࡅ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ࢛ ࠟࢎݚل ݰ࢙ࢎࡈݚ ߸ऎ ا࢈ࣟߋࣿات ا࢈࢙ݚࢿ߁ࡅ
߸ࠄߣ ࡠݚޢݼ ࢛ ا࢈ࣲ࢙ࣔࣟݚت ا࢈ߎऎ ࠠࣆࢎݼ ݰࢎई ࣿا߸ࠄࡅ ا࢈࢙࢙ࣿ࢈߁࢛
࢈ߎࠄߣޘ دݰ ࢈ݚࡆࢎߋݚ ߸ऎ ا࢈ࠄ࣯ݚع وࠟݚࣁࡅ ا࢈ߋࣟݚء ݰࣄࣿات ا࢈ݚޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ
وݰݚޕࢎߎࡈ اࢿݚ߸ࡅ ا࢈ई ا࢈࢙ࢵࢿई ا࢈ࠄݚد߁࢛ ࢛ ا࢈ࠄ࣯ݚع ࢈ࢎݷࢎݚج
وا࢈࢙ߎࣿاࠤߣޘ࢛ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ، وޥߎࣿࠤࡁ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ࢈ࢵࣔ ا࢈࠰࣯ࣿط
ا࢈ݷࢵޘࣄࡅ ࢈࠰࣯ࡅ ا࢈ݷݚم 2024 ޟࣟ߁ߋݚروޘࡈݚت ࠰ߎࢎࠅࡅ ߸ऎ ࠱ݚو࢈ࡅ
ا࢈ݚࣔߎ࠵ݚޟࡅ ࢈ߎࣿ߷ݷݚت و࢈߈ߋݚء ޥࣆࣿرات ࢈࢙ݚ ޘ࢙ࡲ࢛ ޥࠄߣޘ࢙ࡁ ߸ऎ ࠠݚل
اࣔߎ࢙ࢵار ا࢈࠱ࢵب، و߸ऎ ࠠݚل اޢߎࡈݚޕࡈݚ، وࡆऎ ݰ࢙ࢎ߁ࡅ ࣁݷ߈ࡅ ࠤߣا و࢈ࡲߋߋݚ
داޕ࢙ݚ ޢߎ࠱ߣى ا࢈ࣆݷݚب وޥߋ࠵ݚوز ا࢈ݷࠄ߈ݚت ޟݚޘ࢙ݚޢߋݚ وިࠄߎߋݚ ان ا࢈ࠄݚدم

ا߸ࣄࢂ ۮ
و߸ऎ ا࢈࠰ߎݚم اޥࠄߣم ޟݚ࢙ࣔߕऎ واࣔ ࠵ࢎࣉ ادارة ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޟࡲࢂ
ا࢈ݚࠤࢎݚل وا࢈ݚߎߋݚن ࢈࣯ݚ߷ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ߸ऎ ݫࢳة ࢈࢙ߑݚޟࢵޥࡈ وݰ࢙ࢎࡈ ا࢈ߣؤوب
وޥ࠱ߣޘࡈ ࢈ࡲࢂ ا࢈࣮ࢵوف ࢈ߎࠄߣޘ ا࢈ݷࣿن وا࢈ߣݰ رݫ ݷݚޢߎࡈ
ا࢈࠰ࣆ߁ࡅ ووࢿݷࡈ وޥࡈ࠵߁ࢵ ݰݚޕࢎݚޥࡈ ا࢈ݚ اޢࡈ ࢈ ޘߎࣿ߷ࠅࣿا ޟࢂ اݰ࣯ࣿޢݚ
ا࢈ݚࢂ وا࢈࠱ݚ߸ࢳ، و࢈ݚ ޢߋईࣟ ا࢈࣯ݚ߷ ا࢈ݚداري ߸ऎ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ا࢈ߢي اޘࣄݚ ࢈
ޘߎࣿاޢऎ߸ ऎ ޟߣل ࡠࢂ ا࢈࠵ࡈࣿد ࢛ ࠟࢎݚل ا࢈ݷࢎݚ߷ࡅ ݩ ا࢈࢙࢙ࣿ࢈߁࢛
وا࢈࢙ݚرࡠࡅ ߸ऎ ࡠࢂ ا࢈ࠅݷݚ࢈߁ݚت ࢈ߋࣆࢵة ݫࢳة، ߸ࢵݫ ا࢈ݚ࢈ وا࢈ࣿࠤݩ
߸ݚ࢈ࣿاࠤމ ޘߋݚدي ࢈ࢎߎࡲݚި߭ وا࢈ݷ࢙ࢂ واޘ࠵ݚد ا࢈ࣟ߈ࢂ ࡠࢎݚ ޟ࣯ࢵޘࠄߎࡁ و߷ߣرޥࡁ
ޘ࠱ݚول ان ޘࣟݚࡆ ࢈ߋࣆࢵة ݫࢳة و߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛ و࢈ݚ ޘࠄߎࣆࢵ ݰࢎ߁ߋݚ ޟࢂ ا࢈ࡲߑ߁ࢵ

࢛ ا࢈ݚࣁߣ߷ݚء ا࢈ݚࠤݚޢމ ا࢈࢙ࠄ߁࢙߁࢛ ߸ऎ ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛ وࠟݚرࠤࡈݚ
وޢ࠱࢛ ݰࢎई ިࠄࡅ اޢࡁ ޟࡲ وޟࣆ࢙ࣿد اࡆࢎߋݚ ߸ऎ ߷࣯ݚع ݫࢳة و߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ
ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ ࢿߣ ا࢈ݷߣوان ا࢈ݲݚࣗ ࣔ߁ࡲࣿن ا࢈ݷݚم 2024 ݰݚم ا࢈࠱ࢵޘࡅ

وا࢈ݚޢߎࣆݚر  
                                 

رޕ߁ࣟࡅ ࠵ࢎࣉ ا࢈ݚدارة 
رޢߣه ݰ߈ߣ رޟࡁ/زޘ࢛
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اࠟ߁ࢵا رࠠࢂ ݰݚم 2023، ࠰ࢎࠅݚ وراءة ࡠ࢙ݚ ࡠ߈߁ࢵا ࢛ ا࢈࠱ࢳن
࢈ࠅࠄߣان اࠠ߈ࡅ ࢈ ޢߎ࠰߁ࢂ رࠠ߁ࢎࡈ، رࠠࢂ ࡆߢا ا࢈ݷݚم ޥݚرࡠݚ ࠤࢵاࠠݚ
ޥߋࢳف ࢛ ا࢈ࣆݷމ ا࢈ߎݚࡈݚ، ߸ࢎݚ ޢݷࢵف ࢛ اޘ࢛ ޢ߈ߣأ ا࢈࠱ߣޘݾ، ޟݷߣ
اޢߎࡈݚء ިࢎݚث اݰࣿام ݰ࠵ݚف ࢿࢵب ߸߁ࡈݚ ߸߁ࢵوس ࡠࣿروޢݚ ا࢈ݷݚ࢈ ޟݝࡠ࢙ࢎࡁ
ई߸واودى ޟ࠱߁ݚة ا࢈࢙ࢎݚޘ߁࢛ اޘࣄݚ، وࣔ߈މ ࡠࣟݚدا ا߷ߎࣆݚدޘݚ ࢈ ޥߎݷݚ

ا࢈߈ࢵޘࡅ ࢈ݲݚޘࡅ ا࢈ݚن ࢛ اިݚرهۮ
߸ࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ݚ ޥࠅݚ߷࢙ݼ ا࢈ݚوࢿݚع ا࢈ࣟ߁ݚࣔ߁ࡅ وا࢈ݚ߷ߎࣆݚدޘࡅ ޟ࣯ࢵޘࠄࡅ اࡠߑࢵ ࣔࣿء
࢛ ࣔݚޟࠄݚޥࡈݚ، ޟࠅݷࢂ ا࢈ݚࠠߎࢎݚل ا࢈ࣆࡈ߁ࣿޢऎ ا࢈ߢي ࢈ݚ ޘࡲࢂ و࢈ݚ ޘ࢙ࢂ ࢛
࢙ݚرࣔࡅ ا࢈ࠄߎࢂ وࣔࢵ߷ࡅ ا࢈ݚراࢿऎ وا࢈ݚݰߎࠄݚل وا࢈ߎߣ߁ࢵ وا࢈ߎࡈ࠵߁ࢵ، وࣁࣿ࢈ݚ
ا࢈ई ޟߣاޘࡅ ࣗࡈࢵ اࡠߎࣿޟࢵ، ا࢈ߢي ا࣬ࢎࢦ ا࢈ݚࠠߎࢎݚل ا࢈ݷߋݚن ߸߁ࡁ ࢈࠵ߋࣿޢࡁ
وࡆ࢙࠵߁ߎࡁ ߸ऎ ߷ߎࢂ اࡆࢎߋݚ ߸ऎ ݫࢳة وا࢈ࣄࠅࡅ ، ࢈ࡲ࢛ ا࢈ݷߣد ا࢈࢙ࡈࣿل ࡠݚن
࢈ݚࡆࢎߋݚ ߸ऎ ߷࣯ݚع ݫࢳة، ࣟߎࡈߣ߸ݚ ا࢈࢙ߣޢ߁߁࢛ ا࢈ݷࢳل، ߸ݚࡠߑࢵ ࢛ ޢࣆ߭
ا࢈ࡈߣاء ࡆ ا࢈ݚ࣬ࠅݚل وا࢈ߋࣟݚء(ޟࢎݤ ݰߣد ا࢈ࡈߣاء ޢ࠱ࣿ 22 أ࢈ࠅݚ و349،
ޟ߁ߋࡈ 21 أ࢈ࠅݚ وऎ߸ 822 ߷࣯ݚع ݫࢳة اࣔߎࡈߣوا ߸ऎ ا࢈ݷߣوان
ا࢈ݙࣔࢵاޕ߁ࢎऎ ߋߢ ا࢈ࣟݚޟݩ ࢛ أࡠߎࣿޟࢵ/ޥࢵޘ࢛ ا࢈ݝول، ޘࣄݚف إ࢈߁ࡈ ޢ࠱ࣿ 7
آ࢈ݚف ࠅࠄࣿد، و527 ࣗࡈ߁ߣا ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ، ߋࡈ 318 ޟݷߣ 7
أࡠߎࣿޟࢵ/ޥࢵޘ࢛ ا࢈ݝول) اݚم ޢ࣮ࢵ و࢙ࣔݩ ا࢈ݷݚ࢈ ࢈ݚ ޢࣟߎ࣯߁ݩ اݫࠅݚل ߣى
ޥݷݚ࣬߭ ا࢈ݷݚ࢈ وޥࣄݚߋࡁ ݷߋݚ ࢛ ا࢈ݷࣿب ا࢈ݷࢵޟ߁ࡅ وا࢈ݚࠤߋ߈߁ࡅ ࢈ࡲ࢛ ࢛
ا࢈ࣲ࢙ࣔ߭ ان ࣿ߷߭ ا࢈࠱ࡲࣿݚت وا࢈ݚޢ࣮࢙ࡅ ا࢈ࣟ߁ݚࣔ߁ࡅ ޘߎࢵاوح ݚ ޟ߁࢛
ईا࢈ݚداޢࡅ ا࢈࠰࠵ࣿ࢈ࡅ ࢈ࢎݚࠠߎࢎݚل وݚ ޟ߁࢛ ا࢈ݚداޢࡅ ا࢈ࡲ߈߁ࢵة ࢛ دول ޥݷߣ ݰࢎ
اࣁݚޟݩ ا࢈߁ߣ ا࢈ࣿاࠠߣة، وݚ ޟ߁࢛ ا࢈ߎݝޘ߁ߣ ا࢈ࣟݚ߸ࢵ وޥࠄߣޘ ࡠݚ߸ࡅ اޢࣿاع

ا࢈ߣݰ ࢈ࢎݷߣو ا࢈ࣆࡈ߁ࣿޢऎۮ
ࠟࢎࠅݼ ࡆߢه ا࢈࠱ࢵب ا࢈࢙ࣟߎ࢙ࢵة دݚرا ࣗݚࢎݚ ߸ऎ ا࢈ݚرض وا࢈࠱࠵ࢵ
وا࢈߈ࢵ، ࢈ ޘࣟ߈ࢦ ࢈ࡈݚ ߑ߁ࢂ ߸ऎ ا࢈ݷࣆࢵ ا࢈࠱ݚ࢈ऎ ߷߁ݚࣔݚ ޟ࠱࠵ وࡠ
ا࢈ࠄߋݚޟࢂ ا࢈ߎऎ ا࢈ࠄ߁ݼ ݰࢎई ࡆߢه ا࢈ࠄ࣯ݷࡅ ا࢈࠵ݲࢵا߸߁ࡅ ا࢈ࣆݲ߁ࢵة ا࢈࢙࢙ߎࢎࡅ

ޟݚ࢈߈ࢵ وا࢈߈ߋݚء
اޢߋݚ ߸ऎ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ޢࣿاࣁࢂ ا࢈ݷ࢙ࢂ ࢈߁ࢎݚ وޢࡈݚرا،
࢈࢙ࣟݚݰߣة اࡆࢎߋݚ ߸ऎ ݫࢳة وࢿ࢙࢛ ا࢈ݚࡲݚޢ߁ݚت ا࢈࢙ߎݚࠠࡅ، ޢ࠱ݚول ࣟݚݰߣة
ޢࣟݚءޢݚ ߸ऎ ݫࢳة ا࢈ࢎࣿاޥऎ ߸ࠄߣن ࡠࢂ ऎࣗء ا࢈ݚ ا࢈ݚࢂ ޟݲߣ ا߸ࣄࢂ، ࣔݚݰߣޢݚ
ࢵࢿई ݫࢳة وࢵا߸ࠄ߁ࡈ ا࢈ߢޘ࢛ ߷ߣࣿا ࢈ࢎݷࢎݚج ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ، واޢࠄ࣯ݷݼ ޟࡈ

ا࢈ࣟ߈ࢂ ޟࣟ߈މ ا࢈࠱ࢵب، 
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ࣔݚݰߣޢݚ ݚدޘݚ وޢࠅࣟ߁ݚ وݰ߁ߋ߁ݚ، ࢈ࡲ࢛ ࡆߢه ا࢈࢙ࣟݚݰߣة ࡆऎ ޢࠄ࣯ࡅ ߸ऎ ޟ࠱ࢵ
ا࢈ݚࠠߎ߁ݚࠤݚت ا࢈࢙࣯ࢎࣿޟࡅ ࠠߎई زࢎݚؤޢݚ ߸ऎ ߷࣯ݚع ݫࢳة ݰ࢙ࢎࣿا ޥ࠱ݼ
ا࢈ࠄࣆ߭ وا࢈ߣݚر ࢈ߎࠄߣޘ ޘߣ ا࢈ݷࣿن ࢈ࢎݚࡆࢂ اࣁ߈ࠏ ݰ࢙ࢎߋݚ اࡠߑࢵ ࣁݷࣿޟࡅ
واࡠߑࢵ ࣯ࠟࣿرة ޢߎ߁࠵ࡅ ا࢈࠱ࢵب ا࢈࢙࠵ߋࣿޢࡅ، ߸ߎ࠱ߋݚ اޟࣿاب ا࢈ݚޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ
߸ऎ ا࢈ࠄ࣯ݚع ࡠ࢙ࢵاࡠࢳ اޘࣿاء ࢈ࢎݷݚޕࢎݚت ا࢈࢙ࡈ࠵ࢵة وا࢈ߎऎ ޥࠄ࣯ݷݼ ޟࡈݚ ا࢈ࣟ߈ࢂ
ޟࣟ߈މ ا࢈ߋࢳوح، ووࢿݷݼ ࡠࢂ اࡲݚޢ߁ݚت ا࢈ݚޢߣޘࡅ ޥ࠱ݼ ޥࣆࢵ߸ࡈ ࢛
اࡠࢂ ࡠݚن ߷ߣ ޥ ޥࣆߋ߁ݷࡁ ࢛ ߷߈ࢂ ا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ، او اࣔߎ࠰ߣام
࢈࢙߁ݚه ا࢈߈ࢵ ا࢈࢙ࣿࠤࣿدة ߸ऎ ا࢈ߋݚدي، او اࣔߎ࠰ߣام ا࢈ࡲࡈࢵޟݚء ا࢈࢙ߎࣿ߸ࢵة ࢛
ࠟࢎݚل ا࢈࠰ࢎݚޘݚ ا࢈࢙ࣟ߁ࡅ ا࢈ߎऎ ޥ ޥࢵࡠ߁߈ࡈݚ ࣟ߈ࠄݚ ߸ऎ ا࢈ݚޢߣޘࡅ ޥݷࢎ࢙ߋݚ ࢛
ࡆߢه ا࢈࠱ࢵب دروࣔݚ ࠠࣿل اࡆ࢙߁ࡅ ޥ࠵ࡈ߁ࢳ ا࢈ݚޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ
وݫࢳة ޟࡲࢂ ݚ ࡆࣿ اࣔߎࢵاޥ߁࠵ऎ وݚ ޘ࠰ߣߋݚ ߸ऎ ا࢈࣮ࢵوف ا࢈ࣆݷ߈ࡅۮو࢈ݚ
ޘ࢙ࡲ࢛ ࠠࣆࢵ او ޥࠄ߁߁ ا࢈ݚިݚر وا࢈ߣݚر ࠤࢵاء ࡆߢه ا࢈࠱ࢵب ا࢈ߎऎ ݚ ز࢈ߋݚ

߸ऎ ذروޥࡈݚ ࠠߎई ا࢈ݚن ورޟ࢙ݚ ޥߎࣟݩ وޥࣟߎ࢙ࢵ ࢈ࣿ߷ݼ ا࣬ࣿل ۮ
ޥ ޥߣ߁ࢵ ޢݚدي ޟ߁ݼ ࢈ݚࡆ߁ݚ ޟݚ࢈ࡲݚࢂ، ޥ ޥߣ߁ࢵ ࠤࢳޕऎ ࢈ݚرޟݷࡅ اޢߣޘࡅ
اࠟࢵى وޟࠄऎ ޢݚدي ا࢈࢙ߋݚرة ߸ऎ ࠟݚن ޘࣿޢࣉ وޢݚدي ا࢈ࣟࣿارࠠࡅ ߸ऎ ݫࢳة

࢈࠰ߣࡅ، واޘࣿاء ا࢈࢙ߋࡲࣿޟ߁࢛ ࠠࣟމ ࣔݷߎࡈ࢙ݚۮ
ऎاࢂ ان ޥߎࣿ߷߭ ࡆߢه ا࢈࠱ࢵب ا࢈ߎ ईޢݷ࢙ࢂ ࢈࢙ࣟݚݰߣة ا࢈ݚࡆࢂ ݰࢎ ईࣔߋ߈ࠄ
ऎࠟࢎࠅݼ ا࢈ࡲߑ߁ࢵ ࢛ ا࢈ࠅࠄࢵ وزادت ࢛ ݰߣد واݰ߈ݚء ا࢈ߋࣟݚء ا࢈ࢎࣿاޥ
ޘࢵأ࢛ࣔ اࣔࢵ ، زاد ݰߣد ا࢈࠵ࢵईࠠ واݰߣاد ذوي ا࢈ݚݰݚ߷ࡅ، زادت
ا࢈࠱ݚࠤࡅ ࢈ࡲࢂ ऎࣗء وޟݚ࢈ߎݚ࢈ऎ ࣔ߁ࢳداد ا࢈࠵ࡈߣ ا࢈࢙࣯ࢎࣿب ݰࢎई ا࢈࢙ߣى

ا࢈ࠄࢵޘމ وا࢈࢙ߎࣩࣿࣔ ݰࢎई ا࢈ݚ߷ࢂ ۮ
߸ऎ ا࢈ߋࡈݚޘࡅ ࣔߋ߈ࠄई ࠤࢳء ࢈ݚ ޘߎ࠵ࢳأ ࢛ ࡆߢا ا࢈ݷމ وࡆߢا ا࢈࢛ࣿ࣬
ا࢈࠵ࢵޘࠏ، وࣔߋ߈ࠄई ࠟߣݚ ࢈ݷ߈ߋݚ، وࣔߎ߈ࠄई ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ
ޟࡲࢂ ࠄߣراޥࡈݚ رࡆߋݚ ࢈ݚࡆࢎߋݚ و࢈ߋࣟݚޕߋݚ، ޟߣݰ وࣟݚޢߣة ࠵ࢎࣉ ادارޥߋݚ
وࡆ߁ߎߋݚ ا࢈ݷݚࡅ وࣿ࣫ࠅ߁ߋݚ، وޟߣݰ ࡲࣿر ࢛ ߷߈ࢂ ࣗࢵࡠݚޕߋݚ ا࢈ߢޘ࢛ ࢈

ޘߎ࠰ࢎࣿا ݰߋݚ ߸ऎ و߷ݼ ا࢈ߣاޕߣۮ

ا࢈࢙ߣޘࢵة ا࢈ݷݚࡅ ࢈ࢎ࠵࢙ݷ߁ࡅ
ࠠߋ߁࢛ أޟࣿ ߸ݚرس  
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ࣿا߷ݷߋݚ
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اॹरट߱رࠀ 
ا࢈࢙ݚرޘݩ ا࢈ߎऎ ߷ݚݼ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ  ޟߎߋࠅ߁ߢࡆݚ ࠟࢎݚل ا࢈ݷݚم 2023

   ޥߎࣿࠤࡁ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࢙ߑࢎࡅ ޟ࢙࠵ࢎࣉ إدارޥࡈݚ، وࡠݚ߸ࡅ ࣬ࣿا߷࢙ࡈݚ
ईا࢈ݙدارޘࡅ،وا࢈ߎߋࠅ߁ߢޘࡅ وا࢈ߎ࣯ࣿݰ߁ࡅ ޟ࠵ࢳޘࢂ ا࢈ࡲࢵ وا࢈ݷࢵ߸ݚن ࢈࠵࢙߁ݩ ا࢈ߣاݰ࢙߁࢛ وا࢈࢙࢙ࣿ࢈߁࢛ ݰࢎ
،ऎ࠰ߎࢎ߭ ࣿا߷ݩ ا࢈ࢵޘ߭ ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ ऎ߸ ࣟݚࡆ࢙ߎࡈ ا࢈࢙ݚدޘࡅ وا࢈࢙ݷߋࣿޘࡅ ࢈ݙޢ࠵ݚح وޥ࣯ࣿޘࢵ ا࢈࠵ࡈࣿد

و࢈ߎࣿࠤ߁ࡁ ا࢈ߣݰ وا࢈࢙ߋݚࣁࢵة ࢈ࢎߋࣟݚء ا࢈ࢵޘࠅ߁ݚت ݰࢎई وࠤࡁ ا࢈ߎ࠱ߣޘߣۮ
߸߁࢙ݚ ޘࢎऎ ا࢈࢙ݚرޘݩ ا࢈ߎऎ ߷ݚݼ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޟߎߋࠅ߁ߢࡆݚ ࠟࢎݚل ا࢈ݷݚم 2023 وࠤࢳء ߋࡈݚ ݚ زال

:ऎا࢈ߋ࠱ࣿ ا࢈ߎݚ࢈ ईݰࢎ ऎࣟߎ࢙ࢵاً، وࡆ
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ࢵوع:
 دݰ أ߸ࣄࢂ وزޘݚدة ߸ऎ ا࢈࠱ࠄࣿق ا࢈ࠄݚޢࣿޢ߁ࡅ ࢈ࢎߋࣟݚء

ا࢈ߋݚࠤ߁ݚت ࢛ ا࢈ݷߋ߭ ا࢈ݝࣔࢵي ߸ऎ ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛

 ޘߎ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ࣲࣔࣟࡅ ا࢈ߣاޢࢵ
ا࢈ߣޢ࢙ݚرࡠ߁ࡅۮ 

أࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع:
·ا࢈ߎࠄࢎ߁ࢂ وا࢈ࣿ߷ݚޘࡅ ࢛ ا࢈ݷߋ߭ ا࢈ݝࣔࢵي ߸ऎ ࣔߎࡅ ࣿا߷ݩ
ا࢈࢙ࢵوع ߸ऎ ا࢈࠰ࢎ߁ࢂ، وޟ߁ݼ ࢈࠱ ࢛ ࠟࢎݚل اࣔߎࡈߣاف

ا࢈ߋࣟݚء وا࢈ࢵࠤݚل وا࢈࣯ࢎݚبۮ
·إ߷ࢵار ߷ݚޢࣿن ࢙ࠠݚޘࡅ ا࢈ݝࣔࢵة ࢛ ا࢈ݷߋ߭ ࢈࠱࢙ݚޘࡅ

ا࢈ߋࣟݚءا࢈࢙ݷߋࠅݚت ا࢈ߋݚࠤ߁ݚت ࢛ ا࢈ݷߋ߭ۮ
ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: ࠱ݚ߸࣮ߎऎ ޟ߁ݼ ࢈࠱، وا࢈࠰ࢎ߁ࢂۮ 

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ:
ا࢈ߋࣟݚء:

ऎ߸ اࣔߎࡈߣ߸ݼ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ 180 اࢵأة وأم ࢈ࢎ࢙ݚرࡠࡅ
ورش ݰ࢙ࢂ ޥࣿݰࣿޘࡅ ߸ऎ ࣔߎࡅ ࣿا߷ݩ (30 اࢵأة وأم

߸ऎ ࡠࢂ ࣿ߷ݩ)ۮ
اࣔߎࡈߣ߸ݼ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ 180 اࢵأة ࢈ߎࡲ߁ࢂ ࠵࢙ࣿݰݚت
داݰ࢙ࡅ ߸ऎ ࣔߎࡅ ࣿا߷ݩ ( 30 اࢵأة ߸ऎ ࡠࢂ ࣿ߷ݩ)ۮ
اࣔߎࡈߣ߸ݼ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ 240 اࢵأة ߸ऎ ࣔߎࡅ ࣿا߷ݩ

࢈ࢎݙرࣗݚد ا࢈ࠅࢵديۮ 

وزارة ا࢈ࣲون ا࢈࠰ݚرࠤ߁ࡅ
CISU ا࢈ߣޢ࢙ݚرࡠ߁ࡅ
1/2021-12/2023

ً ࣗݚرࡠࣿا ߸ऎ ورش اࣔߎࡈߣ߸ݼ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ 210 رࠤࢎݚ
ݰ࢙ࢂ و࢈ࠄݚءات ޥࣿݰࣿޘࡅ ࢛ ࠟࢎݚل ߋࡈ࠵߁ࡅ ا࢈߈ݚޟݚۮ

ا࢈࣯ࢎݚب وا࢈࣯ݚ࢈߈ݚت:
ً و࣬ݚ࢈߈ࡅ ߸ऎ ورش ݰ࢙ࢂ اࣔߎࡈߣ߸ݼ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ 960 ࣬ݚ࢈߈ݚ
ޥߎࣿزع ߸ऎ 12 ߣرࣔࡅ (ऎ߸ 6 ا࢈࠰ࢎ߁ࢂ، ऎ߸ 6 ޟ߁ݼ ࢈࠱)
࢛ ا࢈ݙޢݚث وا࢈ߢࡠࣿر ޟࡲࢂ ߎࣟݚوٍ، ࣟߎࡈߣ߸߁࢛ ࡠࢂ ࢛
ࣁࠅࣿف ا࢈ߎݚࣔݩ وا࢈ݷݚࣗࢵ ޟ࢙ݷߣل (80 ࣬ݚ࢈މ/ة ࢛ ࡠࢂ

ߣرࣔࡅ)ۮ



1/2021-12/2023

وزارة ا࢈ࣲون ا࢈࠰ݚرࠤ߁ࡅ
CISU ا࢈ߣޢ࢙ݚرࡠ߁ࡅ

15

اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 

ޥࠄߣޘ ࠟߣݚت ޢࠅࣟ߁ࡅ اࣔߎݚرޘࡅ ࠤ࢙ݚݰ߁ࡅ، و߸ࢵدޘࡅ ࢛ ߷߈ࢂ
ऎ140 اࢵأة ݷࢵࢿࡅ ࢈ࢎݷߋ߭ ا࢈࢙ߋࢳ࢈ ईا࢈ݝࠟࣆݚޕ߁߁࢛ ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰ߁߁࢛ إ࢈

ޥ ޥࣿ߸߁ࢵ ا࢈࢙ݷࢵ߸ࡅ ࢈ࢎߋࣟݚء ࠠࣿل أޢ࣮࢙ࡅ ا࢈ݙࠠݚ࢈ࡅ ا࢈࠱ݚ࢈߁ࡅۮ
اࡠߎࣟ߈ݼ 180 اࢵأة ا࢈࢙ݷࢵ߸ࡅ وا࢈ݝدوات ࠠࣿل ࡠ߁ࠅ߁ࡅ ا࢈ߎݷݚࢂ ݩ
ا࢈ݷߋ߭ ا࢈࢙ߋࢳ࢈ऎ وا࢈࢙ࣟݚࡆ࢙ࡅ ߸ऎ ޥݷࢳޘࢳ ޟ߁ࡅ أࡠߑࢵ أݚޢݚً وޟߣاޕࢂ ࠠࣿل

࢙ݚرࣔݚت ا࢈ݷߋ߭ ا࢈࢙ߋࢳ࢈ऎۮ
ऎޥߣرޘމ واࣔߎ࠰ߣام ࣬ࢵޘࠄࡅ ا࢈ݝޟࣿة ا࢈ݚޘ࠵ݚޟ߁ࡅ ࢛ ߷߈ࢂ 30 اࠟࣆݚޕ

اࠤߎ࢙ݚݰऎ ۮ
ࣗݚرك 90 أޟݚً ߸ऎ ޟࢵޢݚࠓ ࠤࢎࣟݚت ࠤ࢙ݚݰ߁ࡅ ޥࣟߎࣄ߁ࠅࡁ وޥ߁ࣟࢵه
ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޟࡈߣف ࣿاࣁࢎࡅ ࣬ࢵޘࠄࡅ وߋࡈࠓ ا࢈ݝޟࣿة ا࢈ݚޘ࠵ݚޟ߁ࡅ، وޥ࠰ࠅ߁߭
ࠠߣة ا࢈ݷߋ߭ ا࢈࢙ߋࢳ࢈ऎ وޥࠄߣޘ ࣬ࢵق ووࠤࡈݚت ޢ࣮ࢵ ޟߣޘࢎࡅ ݰߋࡁ

اࢿݚ߸ࡅ ا࢈ई ا࢈ߎߣرޘމ ࠠࣿل أدوات ࠠࢂ ا࢈ߋࢳاݰݚتۮ
ً ࣗݚرࡠࣿا ߸ऎ ࢈ࠄݚءات ࠠࣿارޘࡅ ࠠࣿل ا࢈ߎࢵޟ߁ࡅ وا࢈ࣆࢵاݰݚت 120 أޟݚ

ا࢈ݝࣔࢵޘࡅ وا࢈ݷߋ߭ۮ
300 ࣬ݚ࢈މ ߣرࣔࡅ ޥߣرޟࣿا ݰࢎई ࡈݚرات ޥࣿࡠ߁ߣ ا࢈ߢات وޢ߈ߢ
ا࢈ݷߋ߭ ا࢈ݝࣔࢵي وࣗݚرࡠࣿا ޟߎߋࠅ߁ߢ ߈ݚدرات إޟߣاݰ߁ࡅ ߑࢂ ا࢈ߣراݚ
ऎ߸ ޘࣿم ࠅߎࣿح ऎ߸ ޘߎ ޥࠄߣޘ࢙ࡈݚ ऎوݫ߁ࢵࡆݚ وا࢈ߎ ईوا࢈ࠅ࢛ وا࢈࢙ࣿࣔ߁ࠄ

ا࢈࢙ߣارسۮ
ޥ ޥߋ࣮߁ 6 أޘݚم ࠅߎࣿࠠࡅ ߸ऎ ا࢈࢙ߣارس ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ ࢈ߎݷࢵޘ߭

ا࢈࣯ࢎݚب ޟݚ࢈ݷߋ߭ ࢿߣ ا࢈࢙ࢵأةۮ
ޥ إޢݚء ࠵࢙ࣿݰݚت دݰ ࡲࣿޢࡅ ࢛ 20 أݚً و20 ࣬ݚ࢈߈ݚً ࢈ߎݷࢳޘࢳ

ا࢈ߎࣿاࣁࢂ ا࢈ݷݚޕࢎऎ وا࢈࢙ߋݚ߷ࡅ ࠠࣿل ا࢈ݷߋ߭ ࢿߣ ا࢈࢙ࢵأةۮ
ऎ߸ ޟݚݰߎ࢙ݚد أޢ࣯ࡅ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ऎݚݼ وزارة ا࢈ߎݷࢎ߁ ا࢈ݷݚ࢈߷
ا࢈࢙ߣارسۮ وޥ ޥ࣯ࣿޘࢵ أد࢈ࡅ ا࢈ݚޢ࣯ࡅ ࢛ ߷߈ࢂ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ࢈࢙ݷݚ࢈࠵ࡅ
ا࢈ݷߋ߭ ا࢈࢙ߋࢳ࢈ऎ وأدوار ا࢈࠵ߋࣟ߁࢛ داࠟࢂ ا࢈ݝࣔࢵ وا࢈࢙ߣارس

وا࢈࢙࠵ߎ࢙ݷݚتۮ
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EU ऎا࢈ݚޥ࠱ݚد ا࢈ݝوروޟ
9/2019-10/2023

اࣔߎࡲ࢙ݚل ࢵوع: ࣗ߈ࡲݚت ࣟߎߣاࡅ ࢈ࢎݚޟߎࡲݚر ߸ऎ ࠵ݚل
ا࢈ݝݫߢޘࡅ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ا࢈ࢵاޕߣة ߸ऎ ࠠࣿض ا࢈࢙ߎࣩࣿࣔ"ۮ

ا࢈࢙࢙ࣿل: ا࢈࢙࢙ࣿل ࢛ ߷߈ࢂ ا࢈ݚޥ࠱ݚد ا࢈ݝوروޟEU ऎ ࢿ࢙࢛
ENI CBC ࣩࣔࣿޟࢵޢݚࠓ ا࢈ߎݷݚون ݰ߈ࢵ ا࢈࠱ߣود ࢈࠱ࣿض ا࢈࢙ߎ
Med وޟࢵاࡠࡅ ݩ ا࢈ݚޥ࠱ݚد ا࢈ݝޢߣ࢈ऎࣟ ࢈ࢎ࢙ߣن وا࢈࢙࠱ݚ߸࣮ݚت
Andalusian Federation of Towns and
،ऎࣟا࢈ݚޢߣ࢈ࣉ – اࣔ߈ݚޢ߁ݚ ࡠ࢙ࣟߎࠅ߁ߣ ا࢈ࢵޕ߁ – Provinces
Rural وا࢈ࢵࡠݚء ا࢈ݝࠟࢵون ࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ
Women’s Development Society (RWDS) :
-Slow Food Foundation for Biodiversity
إޘ࣯ݚ࢈߁ݚ، American University of Beirut ࢈߈ߋݚن،
Gozo Development ،ޥࣿޢࣉ University of Sfax
Agency - Gozo Regional Committee ݚ࢈࣯ݚ،
Women for Cultural Development (Namaa)

ا࢈ݝردنۮ

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: ޥ࠵߁ݩ اࣔߎ࠰ߣام أࣔݚ࢈߁މ ا࢈ݙޢߎݚج وا࢈ݙޢߎݚج
ً وޢࢵࡆݚ ߸ऎ ࠤ࢙߁ݩ أޢ࠱ݚء ߋ࣯ࠄࡅ ً واࠤߎ࢙ݚݰ߁ݚ ا࢈࢙ࣟߎߣام ޟ߁߁ݚ
ا࢈߈࠱ࢵ ا࢈࢙ߎࣩࣿࣔ ودݰ ا࢈߈ࡲݚت وا࢈࢙࠵࢙ࣿݰݚت وا࢈ݚޥ࠱ݚدات

وࣔࢎݚࣔࢂ ا࢈ࠄ߁࢙ࡅۮ
ا࢈ݚࡆߣاف ا࢈ࠅࢵݰ߁ࡅ: 

دراࣔࡅ ݰ࢛ ا࢈ߎߋࣿع ا࢈߈߁ࣿ࢈ࣿࠤऎ ا࢈ࢳراݰऎ߸ ऎ ا࢈࢙ߋݚ࣬ࢦ
ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ 

دورޥ߁࢛ ޥߣرޘ߈ߎ߁࢛ ࠠࣿل ޢࡈࠓ ا࢈ݝݫߢޘࡅ ا࢈߈࣯߁ࡅ وأ߸ࣄࢂ
ا࢈࢙࢙ݚرࣔݚت

ޥ࠱ݚ࢈߭ MedSNAIL ޟ߁࢛ ࣁݲݚر ا࢈࢙ߋߎ࠵߁࢛، ࣔࢎ࣯ݚت
ا࢈ߋࢵ وا࢈ݝݰ࢙ݚل ا࢈ߎ࠵ݚرޘࡅ ࢈ߎݷࢳޘࢳ ا࢈ݲߢاء ا࢈࠵߁ߣ وا࢈ߋ࣮߁߭

وا࢈ݷݚدل

ݚرࡠࡅ 90 ࣗࢵࡠࡅ ࣁݲࢵى وߎ࣯ࣿࣔࡅ ߸ऎ ݚرޘݩ
راޕߣة ࢈ࣟࢎࣟࢎࡅ ا࢈ࠄ߁࢙ࡅ ا࢈ݲߢاޕ߁ࡅ ا࢈࢙ࣟߎߣاࡅ

إޢݚء 6 ࢵاࡠࢳ ࢈ࢎݙݫߢޘࡅ ا࢈߈࣯߁ࡅ ࢈ߎࠄߣޘ ا࢈࠰ߣݚت
ا࢈ݙࣔߎݚرޘࡅ ࢈ࢎࣆߋݚݰݚت ا࢈ࣆݲࢵى وا࢈࢙ߎ࣯ࣿࣔࡅ ࢈ࢎݙݫߢޘࡅ

ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ
إޢݚء 6 أࣔࣿاق ࢈ࢎ࢙ࢳارݰ߁࢛

 "ऎ࣯ࣔࣿޥݝࣔ߁ࣉ ޥ࠱ݚ࢈߭ "ا࢈߁߭ أورو- ߎ
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ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: ا࢈࢙ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛ۮ 

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: 
1-ࣁݲݚر ߋߎ࠵ऎ وࢳارݰऎ ا࢈ݝݫߢޘࡅ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅۮ

2-ا࢈ࣟࢎ࣯ݚت ا࢈ݷݚࡅ وا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅۮ
3-ا࢈߈ݚب ࢛ ࠟࢵޘ࠵ऎ ا࢈࠵ݚݷݚت وا࢈࢙ݷݚࡆߣۮ

أࡆ اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع:

اݰߎ࢙ݚد ࣆࠅࣿ߸ࡅ ا࢈࢙ݚرࡠ߁࢛ ࢛ ا࢈࢙ݷߋ߁߁࢛ ߸ऎ ޢࠄࢂ ޥ࠵ݚرب
وࠅݚࡆ߁ وߋࡈ࠵߁ࡅ ࣲࣔࣟࡅ ࣔࢎࣿ߸ࣿد (Slow food) ا࢈ई ߋݚ࣬ࢦ
ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع وࠟݚࣁࡅ ߸ऎ ߋݚ࣬ࢦ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛، ࠠ߁ݾ ޥࣄ
إ࣬ݚر ޢ࣮ݚم ا࢈߈߁ऎ ا࢈ݲߢاޕऎ ޟ࢙ݚرࡠࡅ 27 ࢛ ا࢈࢙ߋߎ࠵߁࢛/ات
وا࢈ࠄ߁ݚدات ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵوع ࢛ ߋݚ࣬ࢦ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛، ޟݚ࢈ݙࢿݚ߸ࡅ
ا࢈ई ޥݝࣔ߁ࣉ ࢈࢙࠵࢙ࣿݰࡅ ا࢈ࠄݚدة ا࢈࢙࠱ࢎ߁߁࢛ ޟ࢙ݚرࡠࡅ 26 ߸ࢵدۮ ࡠ࢙ݚ
وޥ ޥݝࣔ߁ࣉ ࠵࢙ࣿݰࡅ ا࢈࣯ࡈݚة ߸ऎ ا࢈࢙࠱ݚ߸࣮ࡅ ޟ࢙ݚرࡠࡅ 14 ߸ࢵدۮ
ࠠ߁ݾ ࣔݚࡆ࢙ࣿا ޟߣورࡆ ߸ऎ ߎݚޟݷࡅ وޥߋࠅ߁ߢ ا࢈ݝޢ࣯ࡅ وا࢈࢙ݚرޘݩ

ا࢈ߎ࠵ࢵޘ߈߁ࡅ ࢈࢙ࢵوعۮ
ޥ ޥࡲ߁ࢂ اޕߎࢎݚف ا࢈ݲߢاء وا࢈࢙ߋߎ࠵߁࢛/ات وا࢈࣯ࡈݚة وا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت
ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ا࢈ݲߢاޕ߁ࡅ ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛ ޟ࢙ݚرࡠࡅ ࢈ݚࡠߑࢵ ࢛
30 ࠤࡈࡅ ࢛ ا࢈ࡈ߁ݚت ا࢈ݷݚࡅ وا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ وا࢈࢙ߋߎ࠵߁࢛ وا࢈࣯ࡈݚة

وࠟ߈ࢵاء ߸ऎ ࠵ݚل ا࢈ࢳراݰࡅ ࢛ ا࢈ࣲ࢙ࣔࣟݚت ا࢈ݚࡆࢎ߁ࡅ وا࢈ࣿ࣬ߋ߁ࡅۮ
ޥ ޥߋࠅ߁ߢ ݰߣد ࢛ ا࢈ݚࠠߣاث ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵوع ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛
و࢛ اޟࢵزࡆݚ ޥߋ࣮߁ ورش ݰ࢙ࢂ وأޢ࣯ࡅ ޥߑࠄ߁ࠅ߁ࡅ ࠟࢎݚل ا࢈ࠅݷݚ࢈߁ݚت
ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ ޟݷߋࣿان "ࣔࣿق ا࢈ݚ߷ߎࣆݚد ا࢈࢙ߋࢳ࢈ऎ - ࣔࣿق ޢ߈ݩ ا࢈࠰߁ࢵات"،
وࡆऎ ࠤࡈࣿد ߎࢵࡠࡅ ݩ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ا࢈ߋ࠵ߣة ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰ߁ࡅ ࢈ߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة

ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅۮ
ࢿ࢙࢛ ا࢈࢙ݚرࡠࡅ ߸ऎ أޢ࣯ࡅ واࠠߣاث ࠟݚرࠤ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵوع ޥ
ا࢈࢙ݚرࡠࡅ ߸ऎ ࠠߣި߁࢛ ޟݚرزޘ࢛ ࡆ࢙ݚ:أ߷߁ ا࢈࠱ߣث ا࢈ݝول ߸ऎ أذار
ऎ߸ 2023، ޟݷߋࣿان "ޟݚزار ޥࣟࣿق ا࢈ߋࣟݚء"، وޢ࣮࢙ߎࡁ ޟࢎߣޘࡅ ࠤߋ߁࢛
ࢵࡠࢳ ا࢈ߑࠄݚ߸ऎ ࢈ࢎ࣯ࠅࢂ ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋऎۮ ࡠݚن ا࢈ࡈߣف ߋࡁ ݰࢵض
إޢߎݚࠤݚت ا࢈ߋࣟݚء ا࢈ࠅࢵدޘࡅ وا࢈ߎݷݚوޢ߁ࡅ، ޟࡈߣف ޥࣿࣔ߁ݩ داޕࢵة ا࢈ߎࣟࣿޘࢦ
وا࢈ߎݷࢵޘ߭ ޟݚ࢈࢙ߋߎ࠵ݚت ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅۮو ا࢈࢙ݚرࡠࡅ ߸ऎ ورࣗࡅ ݰ࢙ࢂ
أࠟࢵى ߸ऎ ا࢈࢙ࢵࡠࢳ ا࢈ࣿ࣬ߋऎ ࢈ࢎ߈࠱ࣿث ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ߸ऎ ࠤߋ߁࢛، ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛
ऎ߸ ࡠݚن ࡆߢا ا࢈࠱ߣث ޥ࠱ݼ ݰߋࣿان "ޥ࠱ߣޘݾ واޥ࠵ݚࡆݚت ࠤߣޘߣة
ࡲݚ߸࠱ࡅ ا࢈ݞ߸ݚت"، ࠤߢب ࠤ࢙ࡈࣿراً ߎߋࣿݰݚً ޘ࢙ࢂ أࣔݚޥߢة

ا࢈࠵ݚݷݚت وا࢈࢙ࡈߋߣࣔ߁࢛ و߸ߋ߁߁࢛ زراݰ߁߁࢛ۮ
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ࢿ࢙࢛ أޢ࣯ࡅ ޥ࠱ߣޘߣ ޟࢵوޥࣿࡠࣿل إޢߎݚج ޥݚرࡠऎ ޟ߁࢛ ا࢈࢙ߋߎ࠵߁࢛/ات
߸ऎ ߋݚ࣬ࢦ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛، ޥ ޥࡲ߁ࢂ، واݰߎ࢙ݚد ޟࢵوޥࣿࡠࣿل
ޥݚرࡠऎ ࢈ࢎݙޢߎݚج ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ا࢈ݲߢاޕऎ߸ ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛ ࢛ ߷߈ࢂ

ا࢈࢙ݚرࡠ߁࢛ وا࢈࢙ࣟߎࠅ߁ߣޘ࢛ ࢛ أޢ࣯ࡅ ا࢈࢙ࢵوعۮ
ۮޥ ޥݝࣔ߁ࣉ وޥ߈ߋऎ وި߁ࠄࡅ ࣗ߈ࡲࡅ؟؟ ݰࢎई ࣟߎࣿى ا࢈߈࠱ࢵ ا࢈ݝޟ߁ࢺ
ا࢈࢙ߎࣩࣿࣔ ݰࢎई ࣟߎࣿى ا࢈ࢵࡠݚء ࢈ࢎ࢙ࢵوع وݰࢎई ࣟߎࣿى ا࢈ࠅݚݰࢎ߁࢛
ࢿ࢙࢛ ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ ࢈ࢎ࢙ࢵوع وޟ࢙ݚرࡠࡅ 21 ߋߎ࠵ًݚ و߷ݚدة

࠱ࢎ߁߁࢛ ࢈ࢎ࢙ࢵوعۮ
MedSNAIL ޥ ޥݝࣔ߁ࣉ واݰߎ࢙ݚد وި߁ࠄࡅ ارث ࢵوع
ऎޟ࢙ݚرࡠࡅ أࡠߑࢵ ࢛ 15 ߋߎ࠵ًݚ و߷ݚدة ࠱ࢎ߁߁࢛ ࢈ࢎ࢙ࢵوع وا࢈ߎ
ޥߋݚول ا࢈ߣروس ا࢈࢙ࣟߎࠅݚدة وا࢈ߎࣿࣁ߁ݚت ࢈ࢎݚࣔߎߣاࡅ ߸ऎ أިࢵ

ا࢈࢙ࢵوعۮ
ޥࠄߣޘ 4 ߋࠏ ߸ࢵݰ߁ࡅ ݰࢎई ا࢈࢙ࢵوع ࢛ ߷߈ࢂ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة
ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࢈ݝ߸ࢵاد ࢛ ߋݚ࣬ࢦ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛، ޥࡈߣف إ࢈ई ޥݷࢳޘࢳ
ࣔࢎݚࣔࢂ ا࢈ࠄ߁ ߸ऎ ا࢈ࢳراݰࡅ وا࢈ݲߢاء ࢛ ࠟࢎݚل ޥࢎ߈߁ࡅ اࠠߎ߁ݚࠤݚت
ا࢈ݙޢߎݚجۮ و߷ߣ ࢙ࣗࢂ ذ࢈ࡎ ࣗࢵاء ا࢈࢙ݷߣات ࢈ߣݰ إޢߎݚج ا࢈ࢳراݰࡅ
وا࢈ݲߢاء، وޥݷࢳޘࢳ ࠤࡈࣿد ا࢈ߎࣟࣿޘࢦ، وޥ࣯ࣿޘࢵ ࣿاد ا࢈ߎݲࢎ߁߭ وأدوات
ا࢈ߎݷࢵޘ߭ ޟݚ࢈࢙ߋߎࠓ (ا࢈ݷࢎݚࡅ ا࢈ߎ࠵ݚرޘࡅ) وࣗࢵاء ا࢈࢙ࣿاد ࢈ߣݰ ا࢈ݙޢߎݚجۮ

ۮ߷ݚݼ ࢙ࠠݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ޟߎߋ࣮߁ ݚرࡠࡅ ޢݚࠤ࠱ࡅ ࢈ࣟ߈ݩ
ࠤ࢙ݷ߁ݚت وޥݷݚوޢ߁ݚت ޢࣟݚޕ߁ࡅ ࠱ࢎ߁ࡅ ߸ऎ ࡈࢵࠤݚن ࠤߋ߁࢛ ࢈ࢎߎࣟࣿق،
ࠠ߁ݾ ݰࢵࢿࣿا أࡠߑࢵ ࢛ 13 ߋߎ࠵ًݚ زراݰ߁ݚً وݫߢاޕ߁ݚً أݚم 90,000
زاޕࢵۮࡆߢه ا࢈࢙ݚرࡠࡅ أޢݝت ߷ߋࣿات ޥࣟࣿޘࢦ ࠠ߁ࣿޘࡅ و߸ࢵص ޥࣿاࣁࢂ
ݩ أࣁ࠱ݚب ا࢈࢙ࣆࢎ࠱ࡅ، ودݰ࢙ݼ ߈ݚدئ ا࢈࣯ݷݚم ا࢈߈ऎ࣯ء وا࢈ࢳراݰࡅ
ا࢈࢙ࣟߎߣاࡅ ߸ऎ ࠤߋ߁࢛ ا࢈࠱ߣث ࣔݚࡆ ߸ऎ اࠟߎ߁ݚر ࣿا߷ݩ ߋݚࣔ߈ࡅ
وޥࣿࣔ߁ݩ ا࢈ݝࣔࣿاق ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ وࠤߢب ا࢈࢙ࢳޘߣ ࢛ ا࢈࢙ࣟߎࡈࢎࡲ߁࢛، وޢߎࠓ
ݰߋࡁ ߈߁ݷݚت ߈ࡈࢵة، ࢙ݚ زاد ࢛ ࢙ࠠݚس ا࢈࠵࢙ݷ߁ݚت ࢈ࢎ࢙ݚرࡠࡅ

߸ऎ ا࢈࢙ࣟߎࠄ߈ࢂۮ
،FAMP ࣗݚرࡠݼ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ޟݚ࢈ߎݷݚون ݩ
ࢿ࢙࢛ ا࢈࢙ࢵوع، ߸ऎ إޢݚء ޥ࢙ࣟ߁ݚت ࣔࢵدޘࡅ ࢈ࣟߎࡅ ߋߎ࠵ݚت

ݷߎ࢙ߣة ࢛ ߷߈ࢂ ࣲࣔࣟࡅ ا࢈࣯ݷݚم ا࢈߈ऎ࣯ء
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ا࢈ࣿࡠݚ࢈ࡅ ا࢈ݚࣔ߈ݚޢ߁ࡅ ࢈ࢎߎߋ࢙߁ࡅ وا࢈ߎݷݚون
ऎوا࢈ݚޥ࠱ݚد ا࢈ݚوروޟ ऎا࢈ߣو࢈

10/2020-9/2023

ࢵوع: 
ऎ߸ ऎޥݷࢳޘࢳ ا࢈ࣆ࢙ࣿد وا࢈ߋ࢙ࣿ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي ࢈ࢎࠄ࣯ݚع ا࢈ࢳراݰ

߷࣯ݚع ݫࢳةۮ

ޘߎ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ: ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ
"ا࢈ݙݫݚިࡅ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ"- ޟࢵޢݚࠓ ࠟࢎࢦ ߸ࢵص ݰ࢙ࢂ- ߋ࣮࢙ࡅ

ا࢈ݷ࢙ࢂ ࢿߣ ا࢈࠵ࣿع ا࢈ߣو࢈߁ࡅۮ 

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
ޥ࠱ࣟ߁࢛ ࣔ߈ࢂ ݰ߁࣌ ا࢈߈ݚب وا࢈࢙ࢳارݰ߁࢛ ߸ऎ ߷࣯ݚع ݫࢳة
࢛ ࠟࢎݚل ޥݷࢳޘࢳ ߸ࢵࣁࡈ ߸ऎ ا࢈ࣿࣁࣿل إ࢈ई ا࢈ࣟࣿق وޟࡲࢂ
ࠟݚص إ࢈ई ޥݷࢳޘࢳ ا࢈ݝޢ࣯ࡅ ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ ߸ऎ ݫࢳة ࢛ ࠟࢎݚل
ا࢈ߎ࠱ࣿل ޢ࠱ࣿ ޢࡈࠓ ا࢈ࣟࣿق و߸ࢵص ا࢈ݷ࢙ࢂ ا࢈࢙ࣟߎߣاࡅ و࢛

ا࢈࢙ࠄࢵر أن ޥ࢙ߎߣ ߸ߎࢵة ޥߋࠅ߁ߢه إ࢈ई ިࢎݚث ࣔߋࣿات ߷ݚدࡅۮ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: ߷࣯ݚع ݫࢳةۮ

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: 
ا࢈ࣿࠠߣات ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ وߋࣆࡅ ا࢈ࢵޘݚدޘݚت

ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ݚتۮ

اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 
ޥݝࣔ߁ࣉ ߋࣆࡅ ࢈ࢎࢵޘݚدޘݚت ࣁݚࠠ߈ݚت ا࢈࢙ݚرޘݩ ا࢈ࣆݲ߁ࢵة

وا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت ޥࣄ ارޟݷࡅ وارޟݷࣿن ݰࣄࣿهۮ
ޥࠄߣޘ ا࢈ߣݰ ا࢈ࠅߋऎ ࢈ࢎݷࣄࣿات وޥࢳوޘߣࡆ ޟ߈ݷࢺ

ا࢈࢙ݷߣات وا࢈ݚدوات ا࢈ࢎݚزࡅ ࢈ࢎݚޢߎݚجۮ
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ࢵوع: 
ޢ࠱ࣿ زراݰࡅ ࠟࣄࢵاء ߸ऎ ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛: ޥ࣯ࣿޘࢵ ޢ࢙ݚذج ࣗݚࢎࡅ وࣟߎߣاࡅ

 ऎا࢈ߋ࢙ࣿ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي ا࢈ࢵޘࠅ ऎ߸ ޥࣟݚࡆ

ޘߎ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ وࣲࣔࣟࡅ
.FPS ऎا࢈ߎࢵوޘࠓ ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰ

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
ا࢈࢙ࣟݚࡆ࢙ࡅ ߸ऎ ا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ا࢈࢙ࣟߎߣاࡅ وا࢈ࠅࢵص ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدޘࡅ ا࢈ݚࢎࡅ

࢛ ࠟࢎݚل ا࢈ݚޢߎࠄݚل إ࢈ई ا࢈ݚ߷ߎࣆݚد ا࢈ݝࠟࣄࢵ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: 
߁ߑࢎࣿن، ݰߋࢳة، دޘࢵ اޟࣿ ࢿݷ߁߭ ، ࠤࢎ߈ࣿن ، ޟࢵ߷߁࢛، ࡠࠅࢵ ذان، ޟ߁ݼ
،ऎݚد، دޘࢵ ݫࢳا࢈ࡅ، ا࢈࠵ࢎ࢙ࡅ ، ߸ࠄࣿݰࡅ ،ݰࢵޟࣿޢࡅ، ݰݚروة، ࢳارع ا࢈ߋࣿޟݚޢ߷

و߷ࢵاوة ޟߋऎ زޘߣ

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ:
 ا࢈ߋࣟݚء وا࢈ࠅߎ߁ݚت وا࢈࠵࢙ݷ߁ݚت ا࢈ߎݷݚوޢ߁ࡅ

اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 
ऎ1ۮ ޥߋࠅ߁ߢ دراࣔࡅ ࣟࠏ ࢵࠤݷ

2ۮ ޥࠄߣޘ ا࢈ߣݰ ا࢈ࢎࣿࠤࣟߎऎ ࢈ߑࢎݚިࡅ اޢߣޘࡅ ޢࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ
3ۮ ޥࣿرޘߣ وޥࢵࡠ߁މ ࣬ݚ߷ࡅ ࢙ࣗࣟ߁ࡅ ࢈࠵࢙ݷ߁ߎ߁࢛ ޥݷݚوޢ߁ߎ߁࢛
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Global Ministries
Churches

6/2023-5/2024

اࣔ ا࢈࢙ࢵوع: 
 ޥݷࢳޘࢳ ا࢈ࠄߣرات ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙࠵࢙ࣿݰݚت ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ ا࢈ߋࣟݚޕ߁ࡅ
ऎ࠱ݚ߸࣮ߎ ऎ߸ وزޘݚدة ߸ࢵص ا࢈ݷ࢙ࢂ ࢈ࢎ߈ݚب وا࢈ݚޟݚت

ޟ߁ݼ ࢈࠱ وا࢈࠰ࢎ߁ࢂ"ۮ

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
ޥݷࢳޘࢳ ࣔ߈ࢂ ݰ߁࣌ ا࢈ߋࣟݚء وا࢈ݚޟݚت ࢛ ࠟࢎݚل زޘݚدة
ا࢈ࠄߣرات ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ وޥࣿࣔ߁ݩ ߷ߋࣿات ا࢈ߎࣟࣿޘࢦ وزޘݚدة ߸ࢵص

ا࢈ݷ࢙ࢂ ࢈ࢎ߈ݚب ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ߎऎ ޟ߁ݼ ࢈࠱ وا࢈࠰ࢎ߁ࢂ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: ࠱ݚ߸࣮ߎऎ ޟ߁ݼ ࢈࠱ وا࢈࠰ࢎ߁ࢂ

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ:
 أࣁ࠱ݚب ا࢈࢙ݚرޘݩ ا࢈ࣆݲ߁ࢵة وا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ 

أࡆ اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 

ޥߎߋࠅ߁ߢ دورޥݚن ޥߣرޘ߈߁ߎݚن ࢈ݷࢵޘ࢛ ݚرك/ة ࠠࣿل
ޥݷࢳޘࢳ ߸ࡈ ا࢈࢙ݚرࡠ߁࢛/ات ࢈ࢎ࢙ߋࣆݚت ا࢈ݚޕݷࡅ

ا࢈࢙ࣟߎ࠰ߣࡅ ߸ऎ ا࢈ߎࢵوޘࠓ ࢈ࢎ࢙ߋߎ࠵ݚتۮ 
ً ޟݝࡆ ا࢈ݚࠠߎ߁ݚࠤݚت ً ࣁݲ߁ࢵا ޥࢳوޘߣ 16 ࢵوݰݚ

ا࢈ݝࣔݚࣔ߁ࡅ ࢛ ا࢈࢙ࣿاد ا࢈ݝو࢈߁ࡅۮ
ޥࣿ࣫߁߭ ࣗݚب ࠰ߎࢼ ߸ऎ ا࢈ߎࣟࣿޘࢦ وࣗݚޟࡁ ߎ࠰ࣆࣆࡅ
߸ऎ ا࢈࢙࠱ݚࣔ߈ࡅ ࢈࢙ߎݚޟݷࡅ ا࢈ݚࣿر ا࢈࢙ߎݷࢎࠄࡅ ا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت

ا࢈ݚޢߎݚࠤ߁ࡅ 

ޥߋࠅ߁ߢ 12 ޘࣿم ޥࣟࣿޘࠄऎ ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ࣲࣔࣟݚت
࠰ߎࢎࠅࡅ ߸ऎ ޟ߁ݼ ࢈࠱ وޥࣿ߷߁ݩ اޥࠅݚ߷߁ݚت ݷࡈ ࢈ߣݰ

ا࢈ݚޘݚم ا࢈ߎࣟࣿޘࠄ߁ࡅ وࣔࣿق ޢ߈ݩ ا࢈࠰߁ࢵاتۮ
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اࣔ ا࢈࢙ࢵوع: 
زޘݚدة ا࢈ݚޢߣݚج ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰऎ وا࢈࢙ݚرࡠࡅ ا࢈࢙ߣޢ߁ࡅ ࢈ࢎ߈ݚب وا࢈ݚޟݚت
ऎا࢈࢙ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ داࠟࢂ ࠱ݚ߸࣮ߎ ऎ߸ ߭وا࢈ߋࣟݚء ا࢈ߋݚࠤ߁ݚت ࢛ ا࢈ݷߋ

CFD ا࢈࠰ࢎ߁ࢂ وޟ߁ݼ ࢈࠱ ا࢈࢙࢙ࣿل ࢛ ࣲࣔࣟࡅ ا࢈ࣟࢎݚم ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ

أࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
إޢݚء آ࢈߁ݚت و߈ݚدرات ࠵ߎ࢙ݷ߁ࡅ ߈ߎࡲࢵة وࣟߎߣاࡅ ޘࠄࣿدࡆݚ
ا࢈߈ݚب (إޢݚިݚً وذࡠࣿراً) ࢈ࢎݷ࢙ࢂ ݰࢎई ޥ࠱ࠄ߁ࢦ ا࢈ߎࣿازن وا࢈ݷߣا࢈ࡅ ޟ߁࢛

ا࢈࠵ߋࣟ߁࢛ ߸ऎ ا࢈࢙ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ߸ऎ ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛ۮ 
ࠟࢎࢦ ޟ߁ࡅ ޥ࢙ࡲ߁ߋ߁ࡁ ߸ऎ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݷݚت ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ ࢈ߣݰ ا࢈࢙ࣟݚواة
ޟ߁࢛ ا࢈࠵ߋࣟ߁࢛ وࠠࠄࣿق ا࢈࢙ࢵأة وا࢈߈ݚب وا࢈࢙ݚرࡠࡅ ߸ऎ ا࢈࠱߁ݚة

ا࢈࢙ߣޢ߁ࡅۮ 
ا࢈ࣄݲࣩ ݰࢎई ࣁݚޢݷऎ ا࢈ࠄࢵارات ا࢈ࣟ߁ݚࣔ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࣟݚࡆ࢙ࡅ ߸ऎ ޥݲ߁߁ࢵ
ا࢈ࣟ߁ݚࣔݚت وا࢈ࠄࣿاޢ߁࢛ ا࢈ߎऎ ޥݷ߁ࢦ ا࢈࢙ࣟݚواة ޟ߁࢛ ا࢈࠵ߋࣟ߁࢛ وࠠࠄࣿق

ا࢈࢙ࢵأة وا࢈߈ݚب وا࢈࢙ݚرࡠࡅ ߸ऎ ݰ࢙ࢎ߁ࡅ ࣁߋݩ ا࢈ࠄࢵارۮ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ:
 ࠱ݚ߸࣮ࡅ ޟ߁ݼ ࢈࠱ "ޢ࠱ݚ࢈߁࢛ وޟ߁ݼ ߸࠵ݚر" ࠱ݚ߸࣮ࡅ ا࢈࠰ࢎ߁ࢂ "ࠠࢎ࠱ࣿل،

ޥࢵ߷ࣿ߁ݚ، ا࢈࢙ࣟࣿع"

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ:
1ۮ ࣗ߈ݚب وࣗݚޟݚت ࢛ ا࢈࢙ࣿا߷ݩ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ ߸ऎ ا࢈࢙ࢵوع

2ۮ ޢࣟݚء ޢݚࠤ߁ݚت ࢛ ا࢈ݷߋ߭
3ۮ ࣬ࢎݚب وࠟࢵޘ࠵ऎ اݰࢎݚم وࣁ࠱ݚ߸ࡅ
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 7/2022-12/2023

 أࡆ اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع:

ޥߋࠅ߁߁ߢ 4 ߈ݚدرات رࡠࢳت ݰࢎई ࡲݚ߸࠱ࡅ ا࢈ݚޟߎࢳاز
ا࢈ݙ࢈ࡲߎࢵوޢऎ ا࢈࢙ߋߎࢵ ޟ߁࢛ ا࢈ߋࣟݚء وا࢈ࠅߎ߁ݚت وࠟݚࣁࡅ

ا࢈࢙࣯ࢎࠄݚتۮ
 إޢݚء ࢈ࣿࠠࡅ ࠤߣارޘࡅ ߸ऎ ࠠࢎ࠱ࣿل 

ً ࣟࢵࠠ߁ࡅ ߸ऎ ޢ࠱ݚ࢈߁࢛ وޥࢵ߷ࣿ߁ݚ ࢈ࢎߎࣿݰ߁ࡅ ޥࠄߣޘ ݰࢵوࢿݚ
ऎࠠࣿل ا࢈ݚޟߎࢳاز ا࢈ݙ࢈ࡲߎࢵوޢ

ݰࠄߣ ݰࢵ ࠤࢎࣟݚت ޥࣿݰ߁ࡅ، رࡠࢳت ݰࢎई ࠠࠄࣿق ا࢈࢙ࢵأة
ا࢈࢙ߎݷࢎࠄࡅ ޟ࠱ࣄݚޢࡅ ا࢈ݝ࣬ࠅݚل، وا࢈ݙࠤࢵاءات ا࢈ࠄݚޢࣿޢ߁ࡅ
࢈ࢎ࣯ࢎݚق، وޥ࠰ࠅ߁߭ ا࢈ߎࣿޥࢵ، وޥ࢙ࡲ߁࢛ ا࢈࢙ࢵأة اࠤߎ࢙ݚݰ߁ݚً

وࣔ߁ݚࣔ߁ݚًۮ
اݰߣاد 5 أوراق ࣔ߁ݚࣔݚت ޥߎݷࢎࢦ ޟݚ࢈ݝࠠࡲݚم ا࢈ࠄݚޢࣿޢ߁ࡅ
ا࢈ࣿاردة وا࢈ߎऎ ޥ࢙ࣉ ࡠ߁ݚن ا࢈࢙ࢵأة وࡆࣿޘߎࡈݚ وࡲݚޢߎࡈݚ،

وࠠࠄࣿ߷ࡈݚ، وࡠࢵاߎࡈݚۮ



3/2022 – 8/2023 

ا࢈ࣿزارة ا࢈ݚޥ࠱ݚدޘࡅ ࢈ࢎߎݷݚون ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي
وا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈ݝ࢈࢙ݚޢ߁ࡅ (BMZ)ۮ  
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اࣔ ا࢈࢙ࢵوع: 
 ޥݷࢳޘࢳ ا࢈ࠄߣرات ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ وا࢈ߎࣟࣿޘࠄ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ وزޘݚدة ߸ࢵص ا࢈ݷ࢙ࢂ
࢈ࢎ߈ݚب ߸ऎ ࢙ࣗݚل ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ" ا࢈ߢي ޥߋࠅߢه ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة

 (GIZ) ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ وޟߣݰ ࢛

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
ا࢈ߎ࢙ࡲ߁࢛ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي ࢈ࢎ࠵࢙ݷ߁ݚت وا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ݚت

࢙ࣗݚل ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ 

ا࢈ݝࡆߣاف ا࢈ࠅࢵݰ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵوع: 
ऎ߸ ޥ࠱ࣟ߁࢛ ا࢈ࠄߣرات ا࢈ݚޢߎݚࠤ߁ࡅوا࢈ߎࣟࣿޘࠄ߁ࡅ ࢈ࢎ࠵࢙ݷ߁ݚت ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ

࠱ݚ߸࣮ݚت ا࢈࢙ݚل
ޥࢳوޘߣ ا࢈࠵࢙ݷ߁ݚت ا࢈࢙ࣟߎࠅ߁ߣة ޟ࢙ࣟߎࢎࢳݚت ا࢈ݚޢߎݚج ا࢈࢙࠰ߎࢎࠅࡅ

ऎ߸ ऎޥࣿ߸߁ࢵ ߸ࢵص ݰ࢙ࢂ ࣲ߷ߎࡅ وޥߣرޘމ ل 20 ࣬ݚ࢈މ ࠤݚݷ
ا࢈࢙࠱ݚ߸࣮ݚت ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: 
࠱ݚ߸࣮ݚت ࢙ࣗݚل ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ ޥ࠱ߣޘߣا ߸ऎ 5 ࠱ݚ߸࣮ݚت ࡆऎ (ޢݚޟࢎࣉ،

ࠤߋ߁࢛، ࣬ࣿ࢈ࡲࢵم، ߷ࢎࠄ߁ࢎ߁ࡅ، ࣔࢎࠅ߁ݼ)
ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: (800) ࣟߎࠅ߁ߣ وࣟߎࠅ߁ߣة ࢛ ݰࣄࣿات واݰࣄݚء 20

ऎࠤ࢙ݷ߁ࡅ وޥݷݚوޢ߁ࡅ ޢࣟࣿޘࡅ، و 20 ߎߣرب و࣬ݚ࢈މ ࠤݚݷ

أࡆ اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 
ޥࣿ߸߁ࢵ ߸ࢵص ޥߣرޘމ وݰ࢙ࢂ ࣲ߷ݼ ل 20 ࣬ݚ࢈މ و࣬ݚ࢈߈ࡅۮ

ޥࣿ߸߁ࢵ ࣟߎࢎࢳݚت اޢߎݚج ࢈ࢎ࠵࢙ݷ߁ݚت ا࢈࢙ࣟߎࠅ߁ߣة وࠠࢳࡅ ࢛
ا࢈ߎߣرޘ߈ݚت وޟߋݚء ا࢈ࠄߣراتۮ

ޥߋ࣮߁ ޟݚزار ޥࣟࣿޘࠄऎ ࢈ࢎ࠵࢙ݷ߁ݚت ا࢈࢙ࣟߎࠅ߁ߣة ࢛ ࢙ࠟࣟࡅ ࠱ݚ߸࣮ݚت
و࢈࢙ߣة ިࢎݚިࡅ اޘݚم ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࣬ࣿ࢈ࡲࢵمۮ
دݰ ࡈࢵࠤݚن ا࢈ݷߋމ ߸ऎ ߣޘߋࡅ ࠤߋ߁࢛ 
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ऎا࢈߈ߋࡎ ا࢈ߣو࢈

3/2022-4/2023

اࣔ ا࢈࢙ࢵوع:
 ޥݷࢵޘࢳ ا࢈ࣿࢿݩ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي ࢈ࢎ߈ݚب وا࢈ݚޟݚت ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ
ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ وࠟݚࣁࡅ ا࢈࢙ߎࣄࢵرޘ࢛ ࢛ ࠤݚޕ࠱ࡅ ࡠࣿ߸߁ߣ 19" ࢿ࢙࢛
ࢵوع: "ا࢈࠱࢙ݚޘࡅ ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰ߁ࡅ ا࢈࣯ݚرޕࡅ ࢈࢙ࣿاࠤࡈࡅ ࠤݚޕ࠱ࡅ

ࡠࣿروޢݚ (ࡠࣿ߸߁ߣ-19) ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ "

وࡆࣿ ࠤࢳء ࢛ ࢵوع ا࢈࢙ݚل ࠄݚޟࢂ ا࢈ݷ࢙ࢂ , ا࢈ߢي ޘߋࠅߢه
ا࢈ࣆߋߣوق ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋऎ ࢈ࢎߎݲ߁ࢂ ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ وزارة ا࢈࢙ݚ࢈߁ࡅ
، وزارة ا࢈ݷ࢙ࢂ ޟߎ࢙ࣿޘࢂ ࢛ ا࢈߈ߋࡎ ا࢈ߣو࢈ऎ ޟࡈߣف ޥࣿ߸߁ࢵ
3940 ߸ࢵࣁࡅ ݰ࢙ࢂ ࣲ߷ߎࡅ ࢈ࢎݷݚ࣬ࢎ߁࢛ ݰ࢛ ا࢈ݷ࢙ࢂ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ
ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ , ࢈࢙ߣة ࣔߎࡅ ࣗࡈࣿر࢛ ࠟࢎݚل 19 ߋ࣮࢙ࡅ ݫ߁ࢵ
ࠠࡲࣿ߁ࡅ ݰࢎ࢙ݚ ان ޢࣆ߭ ߸ࢵص ا࢈ݷ࢙ࢂ ࠰ࣆࣆࡅ ࢈ࢎߋࣟݚء ,
ई߁࢙ݚ ޥ ޥ࠰ࣆ߁ࢼ %20 ࢛ ࠱࢙ࢂ ا࢈ࠅࢵص  ا࢈߸
اࣗ࠰ݚص ޘߋߎ࢙ࣿن ا࢈ई اࣔࢵ ޥߎࢎࠄई دݰ  ޢࠄߣي ࢛ وزارة

ا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰ߁ࡅ ۮ  
 

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع:
 ࣁ࢙ ا࢈࢙ࢵوع ࢈ࢎߎ࠵ݚوب ݩ ࡆߣف ا࢈ߣݰࣿة ࢛ ࠟࢎݚل
ޥࣿ߸߁ࢵ ߸ࢵص ݰ࢙ࢂ ࢈࢙࠵࢙ࣿݰࡅ ࢛ ا࢈߈ݚب ا࢈࢙ߎݝިࢵޘ࢛ ޟ࠵ݚޕ࠱ࡅ
COVID-19، وޥ࠱ࣟ߁࢛ وࢿݷࡈ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي، وޥࢳوޘߣࡆ
ޟߎ࠵ݚرب ݰ࢙ࢎ߁ࡅ ޥࣟࡈࢂ وࣁࣿ࢈ࡈ إ࢈ई ߸ࢵص ݰ࢙ࢂ ࣟߎࠄ߈ࢎ߁ࡅۮ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅۮ
 
ً و߸ߎݚة ࢛ ا࢈࢙ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ:  134 ࣗݚޟݚ

ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅۮ
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اࡆߣاف ߸ࢵݰ߁ࡅ: 

ޥ࠱ࣟ߁࢛ ا࢈ࣿࢿݩ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي ࢈࢙࠵࢙ࣿݰࡅ ࢛ ا࢈߈ݚب ا࢈࢙ߎݝިࢵޘ࢛
ޟ࠵ݚޕ࠱ࡅ COVID-19 ࢛ ࠟࢎݚل ޥࣿ߸߁ࢵ ߸ࢵص ݰ࢙ࢂ ࣲ߷ߎࡅ ࢈ࡈۮ 
ޥݷࢳޘࢳ ޥ࠵ࢵޟࡅ ا࢈߈ݚب ا࢈ݷ࢙ࢎ߁ࡅ ݰ࢛ ࣬ࢵޘࢦ ߋ࠱ࡈ ا࢈ࠅࢵࣁࡅ ࢈ߎ࣯߈߁ࢦ
ا࢈࢙ࠅݚࡆ߁ ا࢈ߋ࣮ࢵޘࡅ ا࢈ߎऎ اࡠߎࣟ߈ࣿࡆݚ ߸ऎ ا࢈࠵ݚݷݚت ࢛ ࠟࢎݚل ا࢈ߣݰ
ا࢈ߢي ࣔ߁ࠄߣࣿޢࡁ ࢈ߋࣿادي ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࢈ࢎߋࣟݚء

وا࢈࢙ࡲݚޥމ وا࢈࢙ߋ࣮࢙ݚت ا࢈ࢵޘࡲࡅ
ᛚޥݚޟݷ߁࢛ ࢈ ً ً ࣟߎࡈߣ߸ݚ ً ޢࣟݚޕ߁ݚ ޥࠅݷ߁ࢂ وޥݷࢳޘࢳ ࠟߣݚت 40 ޢݚدޘݚ

.COVID-19 ࣫ࢂ ࠤݚޕ࠱ࡅ ऎ߸ޟࡲࢂ ݰݚم و RWDS

أࡆ اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع :

ޥݲ߁ࢂ ݰߣد 134 ࣗݚب وࣗݚޟࡅ ࢛ ا࢈࢙ߎࣄࢵرޘ࢛ ࢛ ࠤݚޕ࠱ࡅ
ࡠࣿروޢݚ ࢈࢙ߣة 6 اࣗࡈࢵ 

ޥߋࠅ߁ߢ أࡠߑࢵ ࢛ 20 دورة ޥߣرޘ߈߁ࡅ وݰࠄߣ ورش ݰ࢙ࢂ وޥݲ࣯߁ࡅ
إݰࢎݚ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵوعۮ

ا࢈ݷ࢙ࢂ ݰࢎई ߎݚޟݷࡅ وޥ࠱ࣟ߁࢛ ޢ࣮ݚم ا࢈ࡲݚوى وا࢈ݚ߷ߎࢵاࠠݚت ࠠ߁ݾ
ࠟࢎݚل ߸ߎࢵة ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع ޥ ا࢈ݷ࢙ࢂ ݰࢎई ޥ࣯ࣿޘࢵ ࣁࠅ࠱ࡅ ࠰ߎࣆࡅ
ݰࢎई ا࢈࢙ࣿ߷ݩ ا࢈ݙ࢈ࡲߎࢵوޢऎ ࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅۮ ࡠ࢙ݚ وޥ
ऎ߸ ޥ࠱ࣟ߁࢛ ࡠࢂ ࢛ إࠤࢵاءات ا࢈ࣟࢎݚࡅ ا࢈ݷݚࡅ وا࢈ࣆ࠱ࡅ ا࢈࢙ࡈߋ߁ࡅ
ا࣬ݚر ࠠݚ࢈ࡅ ا࢈࣯ࣿارئ ࢛ ا࢈࠱ࢵاޕࢦ او ا࢈ࢳ࢈ݚزل ߸ऎ ا࣬ࢵ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ

وا࢈࠵ࡈݚت ا࢈࠱ݚࢿߋࡅۮ
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ݚޢࣿس
1/2023-12/2023

ࢵوع: 
ޥ࠱ࣟ߁࢛ ا࢈ࣿࣁࣿل إ࢈ई ا࢈࢙ࣿارد ا࢈࢙ݚޕ߁ࡅ وޥࣿࣔ߁ݩ ا࢈࢙ݷࢵ߸ࡅ ࠠࣿل

ا࢈ݚࣔߎߣاࡅ ا࢈߈߁߁ࡅ ࢈ࢎݝࣔࢵ ا࢈ݝࡠߑࢵ ࢿݷࠅݚً ߸ऎ ߷ࢵޘࡅ ا࢈࣮ݚࡆࢵޘࡅۮ

 ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
زޘݚدة ا࢈ࣿࣁࣿل إ࢈ई إߣادات ا࢈࢙߁ݚه، وޥࣿࣔ߁ݩ ا࢈࢙ݷࢵ߸ࡅ ࠠࣿل
ا࢈ݚ߷ߎࣆݚد ا࢈ݝࠟࣄࢵ وا࢈ߋ࣮ݚ߸ࡅ وا࢈ࣆ࠱ࡅ ا࢈߈߁߁ࡅ ޟ߁࢛ ا࢈ݝࣔࢵ

ا࢈ݝࡠߑࢵ ࢿݷࠅݚ ߸ऎ ߷ࢵޘࡅ ا࢈࣮ݚࡆࢵޘࡅۮ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ:
 ا࢈࣮ݚࡆࢵޘࡅ ࠤߋࣿب ا࢈࠰ࢎ߁ࢂۮ 

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ:
 وޘࡈߣف ا࢈࢙ࢵوع ޟࡲࢂ ࠟݚص إ࢈ई ࣟݚݰߣة 150 اࢵأة
أو أࣔࢵة ࠄ߁࢙ࡅ ߸ऎ ߷ࢵޘࡅ ا࢈࣮ݚࡆࢵޘࡅ، ݩ ا࢈ߎࢵࡠ߁ࢳ ޟࡲࢂ
ً ࠟݚص ݰࢎई ا࢈ߋࣟݚء ا࢈࢙ࡈ࢙ݚت وا࢈࢙ݷ߁ࢎݚت ࢈ݚࣔࢵࡆ࢛ۮ وݫݚ࢈߈ݚ
ݚ ޥࣿاࠤࡁ ࡆࣲ࢈ݚء ا࢈ߋࣟݚء ޥ࠱ߣޘݚت ࡠ߈߁ࢵة ޢݚࠤ࢙ࡅ ݰ࢛ أزݚت
ا࢈࢙߁ݚهۮ و࢛ ࠟࢎݚل اࣔߎࡈߣاف ࡆߢه ا࢈ࠅࡅ ا࢈ࣄݷ߁ࠅࡅ، ޘࡈߣف
ا࢈࢙ࢵوع إ࢈ई ޥࠄߣޘ ا࢈ߣݰ وا࢈࢙ࣟݚݰߣة ࢈ࡈ ࢈ࢎߎ࠰ࠅ߁߭ ࢛

ا࢈ࣆݷࣿޟݚت ا࢈ߎऎ ޘࣿࠤࡈߋࡈݚ ޟࣟ߈މ ޢߣرة ا࢈࢙߁ݚهۮ
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أࡆ اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع :

ً ࢛ 150 أࣔࢵة، وذ࢈ࡎ ࢛ ࠟࢎݚل اࣔߎࠅݚدة 174 أࣔࢵة ޟߣ࢈ݚ
ا࢈ݙدارة ا࢈࢙ݚ࢈߁ࡅ ا࢈࠵߁ߣة ࢈࢙߁ࢳاޢ߁ࡅ ا࢈࢙ࢵوعۮ

ޘ࢙ߎߣ ޥݝި߁ࢵ ا࢈࢙ࢵوع ݰࢎई ࠠ߁ݚة ا࢈࢙ࣟߎࠅ߁ߣޘ࢛ إ࢈ई ݚ ࡆࣿ أޟݷߣ ޟࡲߑ߁ࢵ
࢛ ا࢈ࠅࣿاޕߣ ا࢈࢙ߎࣿ߷ݷࡅ ࢛ ޥࠄࢎ߁ࢂ ا࢈ࣿ߷ݼ ا࢈࢙ࣟߎݲࢵق ߸ऎ ࠤ࢙ݩ ا࢈࢙߁ݚه

وޥ࠱ࣟ߁࢛ ا࢈࣮ࢵوف ا࢈ࣆ࠱߁ࡅۮ
ޘߋࠅߢ ࡆߢا ا࢈࢙ࢵوع ࢙ݚرࣔݚت ࣟߎߣاࡅ ࢛ ࠟࢎݚل ޥࣿ߸߁ࢵ ࣟݚࠠࡅ
إࢿݚ߸߁ࡅ ࢈ߎ࠰ࢳޘ࢛ ا࢈࢙߁ݚه ࢈ࢎݷݚޕࢎݚت، ࣔࣿاء ࢛ ࠟࢎݚل ࠤ࢙ݩ ߁ݚه
ا࢈ݝ࣯ݚر أو ࠤ࢙ݩ ا࢈࢙߁ݚه ا࢈ࣆݚ߸߁ࡅ ࢛ ࣯ࠟࣿط ا࢈ݝޢݚޟ߁މ ا࢈߈ࢎߣޘࡅۮ
وࡆߢا ޘݷࢳز ا࢈ݚࣔߎ࠰ߣام ا࢈ࣲ࢙ࣟول ࢈ࢎ࢙߁ݚه، وޘࠄࢎࢂ ࢛ ا࢈ࡈߣر،

وޘࣟݚࡆ ߸ऎ ا࢈ݚࣔߎߣاࡅ ا࢈߈߁߁ࡅ ݰࢎई ا࢈࢙ߣى ا࢈࣯ࣿޘࢂۮ
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ا࢈ࣆߋߣوق ا࢈ݷݚ࢈࢙ऎ ࢈ࢎߋࣟݚء

7/2022- 6/2023

ࢵوع: 
࢛ ࠠࠄߋݚ ߷ݚޢࣿن ޘ࠱࢙߁ߋݚ ۮ

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
ऎ߸ ا࢈ߋࣟݚء وا࢈߈ݚب ورࠤݚل ا࢈ߣޘ࢛ ऎزޘݚدة وݰ ईا࢈ݷ࢙ࢂ ݰࢎ

6 ߋݚ࣬ࢦ رޘࠅ߁ࡅۮ 

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅۮ

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: 
ا࢈ߋࣟݚء، ࣬ࢎݚب و࣬ݚ࢈߈ݚت ا࢈࢙ߣارس، رࠤݚل ا࢈ߣޘ࢛

وا࢈ࣿاݰ࣮ݚت وأݰࣄݚء ا࢈࢙࠵ݚ࢈ࣉ ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅۮ

أࡆߣاف ا࢈࢙ࢵوع: 
ޥߋࠅ߁ߢ ورش ݰ࢙ࢂ ޥࣿݰࣿޘࡅ ࢈࢙ݚ ޘࠄݚرب 60 ࣗ࠰ࣄݚ ࢛
߸ݚت ا࢈ࢵࠤݚل وا࢈ߋࣟݚء ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ߎऎ رام ا࢈ࢎࡁ، وޟ߁ݼ

࢈࠱ ࠠࣿل آ࢈߁ݚت ا࢈ߎߣࠟࢂ و߷ݼ ا࢈ݝزݚتۮ
ޥߋ࣮߁ ݰߣة ࢙ࠠࢎݚت ࢿݲࣩ وߋݚࣁࢵة ݰࢎई ߣار ا࢈ݷݚم
ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ߋߎߣى ا࢈࢙ߋ࣮࢙ݚت ا࢈ݝࡆࢎ߁ࡅ ࢈࢙ߋݚࡆࣄࡅ
ا࢈ݷߋ߭ ࢿߣ ا࢈࢙ࢵأة ࢈ࢎࣄݲࣩ ݰࢎई ࣁߋݚع ا࢈ࠄࢵار ࢈ݚ߷ࢵار
߷ݚޢࣿن ࢙ࠠݚޘࡅ ا࢈ݝࣔࢵة، و࢛ ا࢈ݝޢ࣯ࡅ ا࢈ߎऎ ޥ ޥߋࠅ߁ߢࡆݚ
،ऎو߷ࠅݚت ࠤ࢙ݚࡆ߁ࢵޘࡅ اݚم ࠵ࢎࣉ ا࢈ࣿزراء ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ
࢙ࠠࢎݚت اݰࢎݚ߁ࡅ ݰ߈ࢵ ا࢈ࣟࣿࣗݚل ߁ߣޘݚ، وݰ߈ࢵ ا࢈ݚذاݰݚت

ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ، وݰࠄߣ ݰߣة اࠤߎ࢙ݚݰݚت ݩ ࣁߋݚع ߷ࢵار ۮ
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ࢵوع : ޟࣟݚط و ࠟ߁ࣩ

ޥߋࠅ߁ߢ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ࣲࣔࣟࡅ ا࢈ࢵؤޘݚ
ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅ 

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع :
 ا࢈࢙࠱ݚ߸࣮ࡅ ݰࢎई ا࢈ߎࢵاث ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋऎ و ޥࣟࣿޘࢦ ا࢈࢙ߋߎ࠵ݚت ا࢈ߎࢵاި߁ࡅ ޟࡲࢂ

ࣟߎ࢙ࢵ ݰࢎई ا࢈࢙ࣟߎࣿى ا࢈࢙࠱ࢎऎ وݰࢎई ا࢈࢙ࣟߎࣿى  ا࢈ࣿ࣬ߋऎۮ 

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: 
15 ࣔ߁ߣة و߸ߎݚة ࢛ ޟࢎߣة ا࢈࢙ࣟࣿع وا࢈ࢎݚޥऎ ޘࢵݫ߈࢛ ߸ऎ ޥݷࢎ ࣬ࢵޘࠄࡅ ݰ࢙ࢂ
ا࢈߈ࣟݚط ا࢈߈ࢎߣي ا࢈࢙ࣟࣿݰऎ وݫ߁ࢵࡆݚ ࢛ ا࢈࠱ࢵف ا࢈ߎࢵاި߁ࡅ ا࢈ࠄߣޘ࢙ࡅ و࢈ߣޘࡈ࢛

ا࢈ࠄߣرة ݰࢎई ޢࠄࢂ ݚ ޥݷࢎ࢙࢛ ࢈ݲ߁ࢵࡆ࢛ۮ
ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: ޟࢎߣة ا࢈࢙ࣟࣿعۮ/ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ا࢈࠰ࢎ߁ࢂ 

اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 
ޥߣرޘމ 15 ࣔ߁ߣة ߸ऎ ࠵ݚل ا࢈߈ࣟݚط ا࢈߈ࢎߣي ا࢈࢙ࣟࣿݰऎ (ا࢈ࣟ࠵ݚد

ا࢈ߎࠄࢎ߁ߣي) 
ޥߣرޘމ 15 ࣔ߁ߣة ߸ऎ ࠵ݚل إݰݚدة ޥߣوޘࢵ ا࢈ࠄ࣯ݩ ا࢈ߎࢵاި߁ࡅ ا࢈ࠄߣޘ࢙ࡅ
ا࢈ऎ ߷࣯ݩ ࠤߣޘߣة ޟߎࣆݚ߁ ࠰ߎࢎࠅࡅ ޘ࢙ࡲ࢛ ا࢈ݚࣔߎࠅݚدة ߋࡈݚ وޟ߁ݷࡈݚ 

ޥࣿݰ߁ࡅ ا࢈ߋࣟݚء ࠠࣿل أࡆ࢙߁ࡅ ا࢈࢙࠱ݚ߸࣮ࡅ ݰࢎई ا࢈ߎࢵاث وا࢈࢙ࣿروث
ا࢈ݷ߈ऎ وࢿࢵورة ޢࠄࢎࡁ ࢈ࢎݝࠤ߁ݚل ا࢈ࠄݚدࡅۮ

ا߷ݚࡅ ݷࢵض ࢈ߎࣟࣿޘࢦ ا࢈࢙ߋߎ࠵ݚت وا࢈ࠄ࣯ݩ ا࢈ߎࢵاި߁ࡅ ا࢈ߎऎ ߷ݚݼ
ޟߎࣆߋ߁ݷࡈݚ ا࢈ߋࣟݚءۮ



31

      ऎا࢈ߎݷݚون ا࢈ݚࣔ߈ݚޢ

11/2022 -4/2024

ࢵوع : 
ऎ߸ ޥݷࢳޘࢳ ࡲݚޢࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅ ࡠࣆݚࠠ߈ࡅ ࠠࠄࣿق وࣲިࢵة
ا࢈ࠄࢵارات ا࢈࢙ߎ࠰ߢة ݰࢎई ࠤ࢙߁ݩ ا࢈࢙ࣟߎࣿޘݚت ࢛ ࠟࢎݚل
ا࢈ߣݰࣿة إ࢈ई ޥ߈ߋऎ ߷ࣿاޢ߁࢛ وࣔ߁ݚࣔݚت داݰ࢙ࡅ ࢈࠱ࠄࣿق ا࢈࢙ࢵأة،

وا࢈࢙ࣟݚواة ޟ߁࢛ ا࢈࠵ߋࣟ߁࢛ ߸ऎ ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع : 
إޢݚء ߋݚࡆࠓ ߈ߎࡲࢵة وآ࢈߁ݚت ࠵ߎ࢙ݷ߁ࡅ ߋ࣮࢙ࡅ ࢈ࢎߎݝި߁ࢵ
وا࢈ߎݲ߁߁ࢵ ߸ऎ ا࢈ݝ࣬ࢵ ا࢈ࠄࣄݚޕ߁ࡅ ا࢈ߎऎ ޥݷ߁ࢦ ا࢈࢙ࣟݚواة ޟ߁࢛
ا࢈࠵ߋࣟ߁࢛ وا࢈࢙ݚرࡠࡅ ا࢈࢙ߣޢ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵأة ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ

و߷࣯ݚع ݫࢳةۮ
ޥ࠱ࣟ߁࢛ وࣁࣿل ا࢈࢙ࢵأة إ࢈ई ا࢈࢙ࣿارد ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدޘࡅ ݩ

ا࢈ߎࢵࡠ߁ࢳ ݰࢎई ا࢈ݝراࢿऎ وا࢈ߎ࢙ࣿޘࢂۮ

ا࢈ݝࡆߣاف ا࢈ࠅࢵݰ߁ࡅ :
ऎ߸ إޢݚء ࣗ߈ࡲࡅ ࢛ ا࢈࢙࠱ݚ߁࢛ وا࢈ࣆ࠱ࠅ߁߁࢛ ا࢈߈ݚب
ا࢈࢙ߋݚ࣬ࢦ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ ࢈ߎݷࢳޘࢳ ا࢈࢙ࣟݚواة ޟ߁࢛ ا࢈࠵ߋࣟ߁࢛
ऎا࢈ݙ࣬ݚر ا࢈ࠄࣄݚޕ ऎ߸ وا࢈ࣄݲࣩ وا࢈ߣݰࣿة ࢈ࢎߎݲ߁߁ࢵ

وا࢈࢙࢙ݚرࣔݚت ا࢈ߎऎ ޥݷ߁ࢦ ا࢈࢙ݚرࡠࡅ ا࢈ݷݚࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵأةۮ
زޘݚدة ݚرࡠࡅ ا࢈࢙ࢵأة ߸ऎ ا࢈࢙࠵ݚ࢈ݚت ا࢈ݷݚࡅ ࢛ ࠟࢎݚل
ޥݷࢳޘࢳ ا࢈ࠄࣿاޢ߁࢛ وا࢈࢙࣯ݚ࢈߈ࡅ ޟݙޢࠅݚذ ࡠࣿޥݚ ٪30 ࢈ߎ࢙ߑ߁ࢂ
ا࢈࢙ࢵأة ߸ऎ اޢߎ࠰ݚޟݚت ا࢈ࣟࢎ࣯ݚت وا࢈࢙࠵ݚ࢈ࣉ ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ،

وا࢈࢙࠵ࢎࣉ ا࢈ߎࢵޘݷऎ߸ ऎ ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛ۮ
ا࢈ߎݝި߁ࢵ ݰࢎई ا࢈ࣟ߁ݚࣔݚت وا࢈ࠄࣿاޢ߁࢛ ا࢈࢙ߎݷࢎࠄࡅ ޟ࢙߁ࢵاث
ا࢈࢙ࢵأة وࠠࣆࣿ࢈ࡈݚ ݰࢎई ا࢈ݝرض وا࢈ݚޕߎ࢙ݚن ࢛ ࠟࢎݚل
߈ݚدرات ا࢈ࣄݲࣩ وا࢈࢙ߋݚࣁࢵة ا࢈ߎऎ ޘࠄࣿدࡆݚ ا࢈࢙࠱ݚࣿن

وا࢈ࣆ࠱ࠅ߁ࣿن ا࢈߈ݚب ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ و߷࣯ݚع ݫࢳةۮ

زޘݚدة ݷࢵ߸ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ޟ࠱ࠄࣿ߷ࡈݚ ߸ऎ ا࢈࢙߁ࢵاث وا࢈ࣿࣁࣿل
ऎ߸ ا࢈࢙ߋݚ࣬ࢦ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ ऎ߸ ا࢈ݝرض وا࢈ݚޕߎ࢙ݚن ईإ࢈

ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ و߷࣯ݚع ݫࢳةۮ



11/2022 -4/2024

      ऎا࢈ߎݷݚون ا࢈ݚࣔ߈ݚޢ

32

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ:
 ޢࣟݚء ا࢈ݝޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ا࢈࢙ߋݚ࣬ࢦ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ

 
ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ:

࠱ݚ߸࣮ࡅ رام ا࢈ࢎࡁ (ݰݚرورة، ࢳارع ا࢈ߋࣿޟݚޢऎ، ߷ࢵاوة ޟߋऎ زޘߣ،
ޘ߈ࢵود)ۮ

߷࣯ݚع ݫࢳة (ޟ߁ݼ ࢈ݚࡆ߁ݚ، ࠟࢵޟࡅ ا࢈ݷߣس، ا࢈ࣟࣿارࠠࡅ، وادي
ا࢈ࣟࢎࠄݚ)ۮ

اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 
ऎ߸ ޥߣرޘމ 20 ࠱ݚ߁ݚ و ࣁ࠱ࠅ߁ݚ (ݰࢵة ࢛ ࡠࢂ ޥ࠰ࣆࢼ

ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ و߷࣯ݚع ݫࢳة)ۮ
ݰ࢙ࢂ ߈ݚدرات ߈ߎࡲࢵة ࠠࣿل ا࢈࢙ࣟݚواة ޟ߁࢛ ا࢈࠵ߋࣟ߁࢛ وإدݚج
ऎ߸ ا࢈ݷݚم واࣔߎ࠰ߣاࡈݚ ऎا࢈࠱߁ݚة ا࢈ݷݚࡅ ࢈ࢳޘݚدة ا࢈ࣿݰ ऎ߸ ا࢈࢙ࢵأة

ا࢈ࣄݲࣩ وا࢈ߣݰࣿةۮ
ޥࣿ࣫߁߭ 10 ࠱ݚ߁࢛ و 9 ࣁ࠱ࠅ߁߁࢛ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ و߷࣯ݚع

ݫࢳة
ݰ࢙ࢂ ور߷ࡅ ࣔ߁ݚࣔࡅ وور߷ࡅ ࣿ߷߭ ߸ऎ ߷࣯ݚع ݫࢳة ݫࢳة 

 ݰ࢙ࢂ 3 أوراق ࣔ߁ݚࣔࡅ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ 
ईޥߋࠅ߁ߢ ارޟݩ  ورش ݰ࢙ࢂ ࠠࣿل ࠠࠄࣿق ا࢈࢙ࢵأة رࡠࢳت ݰࢎ

ا࢈ࠄࣿاޢ߁࢛ ا࢈ߎऎ ޥ࠱ࡲ ا࢈࢙ࢵأة ߸ऎ  ߷࣯ݚع ݫࢳة
ݰ࢙ࢂ اࠤߎ࢙ݚݰݚت ݩ ࣁߋݚع ا࢈ࠄࢵار ߑࢂ ا࢈ݝߋݚء ا࢈ݷݚ߁࢛ ࢈ࢎݝࠠࢳاب
ا࢈ࣟ߁ݚࣔ߁ࡅ، أݰࣄݚء ߋ࣮࢙ࡅ ا࢈ߎ࠱ࢵޘࢵ ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅ، وߋ࣮࢙ݚت ࠠࠄࣿق

ا࢈ݙޢࣟݚن ۮۮۮۮۮ إ࢈ࠎۮ)
إݰߣاد 3 ߢࡠࢵات ޥࠅݚࡆ ࢈ߎࣿ߷߁ݷࡈݚ ݩ ޟߋࡎ ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛، وޟߋࡎ

ऎا࢈ࠄߣس، وا࢈߈ߋࡎ ا࢈ࣿ࣬ߋ
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ࢵوع : ا࢈ݷߣا࢈ࡅ ࢈ࢎ࠵࢙߁ݩ- ޥ࠵ݚرة واࣔߎߣاࡅ ࣔࢎݚࣔࢂ ا࢈ࠄ߁࢙ࡅ-
ا࢈ࣟߋࡅ ا࢈ߑݚ࢈ߑࡅ

ޘߎ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ أوࡠࣟࠅݚم وޥ࢙ࣿޘࢂ ࢛
ا࢈࠱ࡲࣿࡅ ا࢈ࡈࣿ࢈ߋߣޘࡅ- ࣗࢵࡠݚء ا࢈࢙ࢵوع ࡆ أޥ࠱ݚد ا࢈࢙ࢳارݰ߁࢛
ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁߁࢛، ا࢈ݚޕߎࢎݚف ࢛ أࠤࢂ ا࢈ߋࢳاࡆࡅ وا࢈࢙ࣟݚء࢈ࡅ –

PalTrade ،أݚن

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع:
ً  ا࢈࢙ࣟݚࡆ࢙ࡅ ߸ऎ ࠤݷࢂ ࣔࢎݚࣔࢂ ا࢈ࠄ߁ ا࢈ߎ࠵ݚرޘࡅ أࡠߑࢵ ࢙ࣗࣿ࢈ݚ
وأࡠߑࢵ اࣔߎߣاࡅ ߸ऎ ا࢈ݝراࢿऎ ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅ ا࢈࢙࠱ߎࢎࡅ، وࠟࢎࢦ
ޟ߁ࡅ ࣿاޕ࢙ࡅ ޥ࠱ߎࢵم ࠠࠄࣿق ࣁݲݚر ا࢈࢙ߋߎ࠵߁࢛ ࢛ ا࢈ߋࣟݚء
وا࢈ࢵࠤݚل، وޥ࠱࢙ऎ ا࢈߈߁ࡅ، وޥߣݰ ޥ࢙ࡲ߁࢛ ا࢈߈ݚب

ا࢈ݚ߷ߎࣆݚديۮ

وا࢈ݚࡆߣاف ا࢈ࠅࢵݰ߁ࡅ:
• ޥ࢙ࡲ߁࢛ ا࢈ߋࣟݚء/ رواد ا࢈ݝݰ࢙ݚل ا࢈߈ݚب وޥݷࢳޘࢳ
ߋ࣮࢙ݚت ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈࢙ߣޢऎ ޟݚ࢈࠱ࠄࣿق وا࢈ࠅࢵص

ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدޘࡅۮ
• ߋ࣮࢙ݚت ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈࢙ߣޢऎ ا࢈࢙࢙ࡲߋࡅ وا࢈ߋࣟݚء
ا࢈࢙ߋߎ࠵ݚت ورواد ا࢈ݝݰ࢙ݚل ا࢈߈ݚب ޥߎ࢙ࡲ࢛ ࢛ إޘ࠵ݚد
ޟߣاޕࢂ ࢈ࢎ࢙࢙ݚرࣔݚت ا࢈ߎ࠵ݚرޘࡅ ا࢈࠱ݚ࢈߁ࡅ ݩ ا࢈࠵ࡈݚت

ا࢈ࠅݚݰࢎࡅ ߸ऎ ا࢈ࠄ࣯ݚݰ߁࢛ ا࢈ݷݚم وا࢈࠰ݚصۮ
ईا࢈࢙࢙ࡲ࢛ ޟ࠵࢙ݩ ا࢈ݝد࢈ࡅ ݰࢎ ऎޘࠄࣿم ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈࢙ߣޢ •
ऎ߸ اޢߎࡈݚࡠݚت ا࢈࠱ࠄࣿق ودݰ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݷݚت ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ

ا࢈ࣟݷऎ ޢ࠱ࣿ ا࢈ݙޢࣆݚفۮ
• ޥݷࢳޘࢳ ݰ࢙ࢂ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈࢙ߣޢऎ ࢿ࢙࢛ ޥ࠱ݚ࢈ࠅݚت
ޥ࠰ࣄݩ ا࢈࠵ࡈݚت ا࢈ࠅݚݰࢎࡅ ߸ऎ ا࢈ࠄ࣯ݚع ا࢈࠰ݚص

࢈ࢎ࢙ࣟݚء࢈ࡅۮ

ޘߎ࢙ߎݩ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈࢙ߣޢऎ ا࢈࢙࢙ࡲ࢛ ޟݚ࢈ࠄߣرة ݰࢎई ޥ࠱ࣟ߁࢛
ا࢈࢙ݷݚޘ߁ࢵ ا࢈ࣿ࣬ߋ߁ࡅ (ا࢈ߣو࢈߁ࡅ)، و࢙ࠠݚޘࡅ ࠠࠄࣿق ا࢈ߋݚس

߸ऎ ࣔࢎݚࣔࢂ ا࢈ࠄ߁࢙ࡅ، وࢵا߷߈ࡅ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈ࠄࣿاޢ߁࢛ۮ
ޘݷ࢙ࢂ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈࢙ߣޢऎ ا࢈࢙࢙ࡲ࢛ ݰࢎई ޥݷ߈ࡅ ا࢈࠵࢙ࡈࣿر
࢈ࢎߎݝި߁ࢵ ݰࢎई ا࢈࠱ࡲࣿݚت ࢛ أࠤࢂ ޥࣿ߸߁ࢵ ࢙ࠠݚޘࡅ ߷ݚޢࣿޢ߁ࡅ
أ߷ࣿى ࢈ࢎݝࣗ࠰ݚص ߸ऎ ࣔࢎݚࣔࢂ ا࢈ࠄ߁࢙ࡅ، وࠟݚࣁࡅ ا࢈ߋࣟݚءۮ

https://www.aman-palestine.org/
https://www.aman-palestine.org/
https://www.aman-palestine.org/
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ऎ߸ ا࢈࢙࢙ࡲ࢛ ऎا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈࢙ߣޢ ऎ߸ ޥݷ࢙ࢂ ا࢈࠵ࡈݚت ا࢈ࠅݚݰࢎࡅ
ޥ࠱ݚ࢈ࠅݚت ࢈ࢎ࢙࣯ݚ࢈߈ࡅ ޟݝޢ࣮࢙ࡅ ݚ࢈߁ࡅ وޥ࠵ݚرޘࡅ، وࣔࢎࣟࢎࡅ ߷߁࢙ࡅ ࣗࠅݚ߸ࡅ

وࠟݚࢿݷࡅ ࢈ࢎ࢙ࣟݚء࢈ࡅۮ
ޥ࢙ࡲ߁࢛ ا࢈࢙ࣿا࣬ߋ߁࢛ وا࢈߈ݚب ࢛ ا࢈ݙࣗࢵاف ݰࢎई ا࢈ࠄࣄݚޘݚ ا࢈ߎ࠵ݚرޘࡅ
وا࢈࢙ݚ࢈߁ࡅ وإޟߣاء ا࢈ࢵأي ߸߁ࡈݚ، ࡠ࢙ݚ ޥࢳޘߣ ا࢈࠱ࡲࣿݚت ࢛ ا࢈ݙرادة

ا࢈ࣟ߁ݚࣔ߁ࡅ ࢈ߎ࠱ࠄ߁ࢦ ޥߋ࢙߁ࡅ ࣗݚࢎࡅ وޥ࠱ࣿޘࢎ߁ࡅۮ
 ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: ا࢈ߋࣟݚء ا࢈ࢵޘࠅ߁ݚت و߸ࡅ ا࢈ݚޟݚت وا࢈߈ݚن
ऎ߸ ا࢈ࢵޘݚدޘ߁࢛ وࣁݲݚر ا࢈࢙ߋߎ࠵ݚت/ޘ࢛ وا࢈࢙ࢳارݰݚت/ޘ࢛ وا࢈ߋࣟݚء

ا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ و߷࣯ݚع ݫࢳة 

أޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 
ߢࡠࢵة ޥࠅݚࡆ ݩ ࡆ߁ࡅ ا࢈ݷ࢙ࢂ ا࢈ߎݷݚوޢऎ (CWA): ࡠݚن ޥࣿ߷߁ݩ
ߢࡠࢵة ޥࠅݚࡆ ݩ ࡆ߁ࡅ ا࢈ݷ࢙ࢂ ا࢈ߎݷݚوޢऎ، وࡆऎ ݰࣄࣿ ߸ऎ" اޕߎࢎݚف
ا࢈࢙ࢵأة ߸ऎ ا࢈ݷ࢙ࢂ ا࢈ߎݷݚوޢऎ" ޟ࢙ߑݚޟࡅ ݰࢎݚࡅ ࢙߁ࢳة ࢛ ݰࢎݚݚت

ا࢈ߋ࠵ݚح ࢈ࢎ࢙ࢵوعۮ
ا࢈࢙ࣿا߸ࠄࡅ ݰࢎई ور߷ࡅ ا࢈࠱ࠄݚޕࢦ وا࢈ݙࣁߣار ا࢈ߎݷ࢙߁࢙ऎ: ࠠࣆࢎݼ ور߷ࡅ
ا࢈࠱ࠄݚޕࢦ، ا࢈ߎऎ ޥ إݰߣادࡆݚ ޟݚ࢈ߎݚور وا࢈࢙ࢵاࠤݷࡅ ࢛ ߷߈ࢂ أݰࣄݚء
ا࢈ݚޕߎࢎݚف، ݰࢎई ࣿا߸ࠄࡅ ࡆ߁ࡅ ا࢈ݷ࢙ࢂ ا࢈ߎݷݚوޢऎ ࢈ݙࣁߣارࡆݚ ޟࡲࢂ
ޢࡈݚޕऎۮ ޥݷߣ ور߷ࡅ ا࢈࠱ࠄݚޕࢦ ࡆߢه ޟ࢙ߑݚޟࡅ أداة أࣔݚࣔ߁ࡅ ࢈ࢎߣݰࣿة
وا࢈ߎࣿݰ߁ࡅ، وޢࢵ ا࢈࢙ݷࢎࣿݚت ا࢈ࡈݚࡅ ࠠࣿل ا࢈ࠄ࣯ݚع ا࢈ߎݷݚوޢऎ وࠟݚࣁࡅ
ا࢈ߎ࠱ߣޘݚت وا࢈࢙ݚࡠࢂ ا࢈ߎऎ ޥࣿاࠤࡁ ا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت ߸߁࢙ݚ ޘߎݷࢎࢦ ޟࠄࣄݚޘݚ

ا࢈ߎࣟ࠵߁ࢂ وا࢈ݙࠤࢵاءات ا࢈࢙ࣆࢵ߸߁ࡅۮ
ޥݷࢳޘࢳ ا࢈ߎݷݚون وورش ا࢈ݷ࢙ࢂ: ޥࣿاࣁࢎݼ ࠤࡈࣿد ا࢈ߎ࠱ݚ࢈߭ ࠱ࠄࠄࡅ ݚ
ࡆࣿ أޟݷߣ ࢛ ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰݚت، وޥ اޢ࠵ݚز ݰࠄߣ ިࢎݚث ورش ݰ࢙ࢂ
ࢵࡠࢳޘࡅ ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ࡆ߁ࡅ ا࢈ݷ࢙ࢂ ا࢈ߎݷݚوޢऎ ࢈࢙ߋݚ߷ࡅ ޢߎݚޕࠓ ور߷ࡅ
ا࢈࠱ࠄݚޕࢦۮ ࠤ࢙ݷݼ ورش ا࢈ݷ࢙ࢂ ࣁߋݚع ا࢈ࠄࢵار، وࣗ࠰ࣆ߁ݚت
اݰߎ߈ݚرޘࡅ، ޟ࢙ݚ ߸ऎ ذ࢈ࡎ ࣿ࣫ࠅࣿ ࡆ߁ࡅ ا࢈ݷ࢙ࢂ ا࢈ߎݷݚوޢऎ، وا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت
وا࢈࢙࠵࢙ࣿݰݚت ا࢈ߋࣟݚޕ߁ࡅ، وߋ࣮࢙ݚت ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݩ ا࢈࢙ߣޢऎ، وا࢈ࣿزارات

و࠰ߎࢎ߭ ا࢈࢙ߋ࣮࢙ݚت ا࢈࢙ࡈߎ࢙ࡅ ޟݚ࢈ࠄ࣯ݚع ا࢈ߎݷݚوޢऎۮ
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ࠄݚ࣬ݷࡅ ߸ࢎߋࣟ߁ݚ ا࢈ݷ࣮߁࢙ࡅ 

15/6/2023-28/2/2025

ࢵوع : 
 ޟߋݚء ߷ߣرات ا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت ا࢈ߎऎ ޥࠄࣿدࡆݚ ا࢈ߋࣟݚء وا࢈࢙ࡈݚرات
ا࢈࢙ࡈߋ߁ࡅ ࢈ࢎݚޟݚت ࢛ ࠟࢎݚل ޥݷࢳޘࢳ ߋࣆࡅ ا࢈ߎݷݚوޢ߁ݚت ا࢈ߋࣟݚޕ߁ࡅ

߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ࠤߋ߁࢛، ߸ࢎ࣯ࣟ߁࢛"

ޘߎ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ
.FPS ا࢈ݚࣔ߈ݚޢ߁ࡅ ऎا࢈ࢳراݰ߁ࡅوࣲࣔࣟࡅ ا࢈ߎࢵوޘࠓ ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰ

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع :
 ޥݷࢳޘࢳ ࠠࠄࣿق ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ߸ऎ (ࠤߋ߁࢛ (ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ،
ऎ߸ ޥ࠱ࠄ߁ࢦ ޥߋ࢙߁ࡅ ݰݚد࢈ࡅوࣗݚࢎࡅ وࣟߎߣاࡅ ऎ߸ وا࢈࢙ࣟݚࡆ࢙ࡅ

ا࢈࢙ߋ࣯ࠄࡅ 

ߋݚ࣬ࢦ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع: 
(߁ߑࢎࣿن، ݰߋࢳة، دޘࢵ اޟࣿ ࢿݷ߁߭، ࠤࢎ߈ࣿن، ޟࢵ߷߁࢛، ࡠࠅࢵ
ذان، ޟ߁ݼ ߷ݚد، دޘࢵ ݫࢳا࢈ࡅ، ا࢈࠵ࢎ࢙ࡅ، ߸ࠄࣿݰࡅ،ݰࢵޟࣿޢࡅ،

ݰݚروة، ࢳارع ا࢈ߋࣿޟݚޢऎ، و߷ࢵاوة ޟߋऎ زޘߣ)

ا࢈ࠅݚت ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: 
ا࢈ߋࣟݚء وا࢈ࠅߎ߁ݚت وا࢈࠵࢙ݷ߁ݚت ا࢈ߎݷݚوޢ߁ࡅ

اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع: 
ऎޥߋࠅ߁ߢ دراࣔࡅ ࣟࠏ ࢵࠤݷ

ޥࠄߣޘ ا࢈ߣݰ ا࢈ࢎࣿࠤࣟߎऎ ࢈ߑࢎݚިࡅ اޢߣޘࡅ ޢࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ
ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ

ޥࡲ߁ࢂ اޕߎࢎݚف ࢈ࢎ࠵࢙ݷ߁ݚت ا࢈ߎݷݚوޢ߁ࡅ ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ
ࠤߋ߁࢛ واޢߎ࠰ݚب ࠵ࢎࣉ إدارة



2/2023-1/2024

ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ا࢈ߎࣄݚ࢛ ا࢈ࠅࢵޢࣟ߁ࡅ ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅ 

36

ࢵوع : 
ޥ࠱ࣟ߁࢛ ߈ݚޢऎ اިߋ߁࢛ ࢛ ޢࣿادي RWDS ࠤߋࣿب ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ

࢈ߎࠄߣޘ ࠟߣݚت أ߸ࣄࢂ ࢈ࢎ࢙࠵ߎ࢙ݷݚت

 : ऎࣟࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع : ا࢈ࡈߣف ا࢈ࢵޕ߁
ऎ߸ ޥ࠱ࣟ߁࢛ ࣫ࢵوف ݰ࢙ࢂ ا࢈ݝޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟݚޕ߁ࡅ ࢈ߎࣆ߈ࠏ أࡠߑࢵ ߸ݚݰࢎ߁ࡅ

ޥࠄߣޘ ا࢈࠰ߣݚت
دࠓ ا࢈࢙ࢳޘߣ ࢛ ا࢈ݚޟݚت ߸ऎ ࠠࣿࡠ࢙ࡅ ا࢈ݝޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟݚޕ߁ࡅ ࢛ ࠟࢎݚل

ޥࣆ࢙߁ ޟࢵاࠓ ࠤߢاޟࡅ ࢈ࢎ߈ݚبۮ

و࢈ࢎ࢙ࢵوع أرޟݷࡅ أޟݷݚد ࢈ࢎߣݰ،أࠠߣࡆ࢙ݚ ޘࣟߎ࠵߁މ ࢈ࢎݚࠠߎ߁ݚࠤݚت ا࢈࢙ݚدޘࡅ 

ऎ߸زݰߎࢵة ، و ᛚ ޟ߁ݼ ࢈࠱ : ऎاࠠߎ߁ݚࠤݚت إݰݚدة ا࢈ߎݝࡆ߁ࢂ ࢈ࢎ࢙߈ݚޢ
ޟࢎߣة اذޢݚ ޟ࢙࠱ݚ߸࣮ࡅ ا࢈࠰ࢎ߁ࢂ  

ޥݝި߁ݾ وޥ࠵ࡈ߁ࢳ ا࢈ݚޢߣޘࡅ ޟݚ࢈ݝިݚث وا࢈࢙ݷߣات وا࢈ࢎࣿازم ا࢈࢙ࡲߎ߈߁ࡅ
ا࢈ࢎݚزࡅ 

ޟߋݚء ߷ߣرات ࡈݚرات ا࢈ߋࣟݚء ا࢈ࠅߋ߁ࡅۮ ߸ऎ ࣿاࢿ߁ݩ ޥߎݷࢎࢦ ޟࠄߣرات
ا࢈ݙޢߎݚج وا࢈ߎࣆࣿޘࢵ وا࢈ߎࣟࣿޘࢦ ا࢈ࢵ߷࢙ऎ وݚ إ࢈ई ذ࢈ࡎۮ

ऎ߸ ޥߋ࣮߁ ࢙ࠠࢎࡅ ޟ߁߁ࡅ (ޢ࣮߁ࠅࡅ وࠟࣄࢵاء) داࠟࢂ ا࢈ݝݚࡠ࢛ ا࢈ݷݚࡅ
ا࢈ࠄࢵى ࢈ߎ࠱ࣟ߁࢛ ا࢈࣮ࢵوف ا࢈߈߁߁ࡅ ࢈ࢎࠄࢵى ا࢈ߎऎ ޥݷݚޢऎ ࢛ ࢙ݚرࣔݚت
ऎ߸ ا࢈ߋࠅݚޘݚت ऎݫ߁ࢵ ࣁ࠱߁ࡅ ࠰ߎࢎࠅࡅ ߑࢂ ࠠࢵق ا࢈ࠄ࢙ݚࡅ، ور
ا࢈ݝݚࡠ࢛ ا࢈ݷݚࡅ، وޥݲ߁ࢂ ߁ݚه ا࢈ࣆࢵف ا࢈ࣆ࠱ऎ وݚ إ࢈ई ذ࢈ࡎ
ݰ࢛ ࣬ࢵޘࢦ زراݰࡅ ا࢈ࢳࡆࣿر وا࢈ݝࣗ࠵ݚر، وޥߋ࣮߁߭ ا࢈ݝݚࡠ࢛ ا࢈ݷݚࡅ
࢈ߎ߈ߣو أࡠߑࢵ ޢ࣮ݚ߸ࡅ وޢࠄݚء وࠤ࢙ݚل ࠠ߁ݾ وࣔ߁ߎࣿ࢈ई ޥߋ࣮߁ ا࢈࠱࢙ࢎݚت
و߷߁ݚدޥࡈݚ ࣗݚޟݚت وࣗ߈ݚن ޟݚ࢈ߎݷݚون ݩ أݰࣄݚء ا࢈ݝޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟݚޕ߁ࡅ

وا࢈ࣟࢎ࣯ݚت ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅۮ



37

ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ا࢈ߎࣄݚ࢛ ا࢈ࠅࢵޢࣟ߁ࡅ ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁ࡅ 
ߋݚ࣬ࢦ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع: 

ޟ߁ݼ ࢈࠱ ᛚ زݰߎࢵة ، ا࢈࠰ࢎ߁ࢂ –ޟࢎߣة إذޢݚ 

ا࢈ࠅݚت ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: 
ޢࣟݚء ا࢈ݚޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ 

اޢ࠵ݚزات ا࢈࢙ࢵوع:

إݰݚدة ޥݝࡆ߁ࢂ ࠄࢵ ޢݚدي ޢࣟࣿي زݰߎࢵة ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ
ޟ߁ݼ ࢈࠱ وޥࢳوޘߣه ޟݚ࢈ݚިݚث وا࢈࢙ݷߣات ا࢈ݚࣔݚࣔ߁ࡅۮ

اࣔߎࠄ࣯ݚب وޥݲ߁ࢂ ࢙ࠟࣉ ࣗݚޟݚت ࢈ࢎݷ࢙ࢂ ݰࢎई اݰݚدة
ޥࠅݷ߁ࢂ اޢ࣯ࡅ ا࢈ߋݚدي، وޥࣆ࢙߁ و߷߁ݚدة ا࢈࢙߈ݚدرات

وا࢈࠱࢙ࢎݚت ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݷ߁ࡅ وا࢈߈ࢵاࠓ وا࢈ݝޢ࣯ࡅ ا࢈ݝࠟࢵى ۮ
ޥߋ࣮߁ ࢙ࠠࢎࡅ "ޢ࣮߁ࠅࡅ وࠟࣄࢵاء" ࢈ࢎ࠱ߣ ࢛ ا࢈࢙࢙ݚرࣔݚت

ا࢈ࣟࢎ߈߁ࡅ ا࢈࢙ࢎࣿިࡅ ߸ऎ ا࢈࢙ߋ࣯ࠄࡅۮ
ݰ࢙ࢂ ࢙ࠠࢎݚت ޥ࣯ࣿݰ߁ࡅ ࢈ߎߋ࣮߁߭ وزراݰࡅ ا࢈ݝࣗ࠵ݚر

وا࢈ࢳࡆࣿر ߸ऎ ا࢈࢙ߋ࣯ࠄࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ ۮ
ر߸ݩ ߷ߣرات ا࢈ݷࣄࣿات ࢛ ࠟࢎݚل اݰ࣯ݚء ورش ݰ࢙ࢂ
ودورات ޥߣرޘ߈߁ࡅ  ޟݞ࢈߁ݚت ا࢈ݙޢߎݚج وޥࣆߋ߁ݩ
ا࢈ݝݫߢޘࡅ،ا࢈ݙدارة، ا࢈ߎࣟࣿޘࢦ ا࢈ࢵ߷࢙ऎ وا࢈ߎࣆࣿޘࢵ

ا࢈ࠅࣿޥࣿݫࢵا߸ऎ وݫ߁ࢵࡆݚۮ

2/2023-1/2024



7/2023-3/2024

ا࢈ࣿزارة ا࢈ݚޥ࠱ݚدޘࡅ ࢈ࢎߎݷݚون ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي
وا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈ݝ࢈࢙ݚޢ߁ࡅ (BMZ)ۮ  
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اࣔ ا࢈࢙ࢵوع: 
ऎ߸ ࢈ࢎ࢙ࢳارݰ߁࢛ ا࢈ࢵޘࠅ߁߁࢛ ऎޥݷࢳޘࢳ ا࢈ࠄߣرات ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ وا࢈ݝ࢛ ا࢈ݲߢاޕ

ࠤߋࣿب ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ

 GIZ ऎޘߎ ޥߋࠅ߁ߢ ا࢈࢙ࢵوع ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ࣲࣔࣟࡅ ا࢈ߎݷݚون ا࢈ݝ࢈࢙ݚޢ

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
ا࢈ߎ࢙ࡲ߁࢛ ا࢈ݚ߷ߎࣆݚدي ࢈ࢎ࢙ࢳارݰݚت ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ޟ߁ݼ ࢈࠱

ا࢈ݝࡆߣاف ا࢈ࠅࢵݰ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢵوع: 

ޥ࠱ࣟ߁࢛ ا࢈ࠄߣرات ا࢈ݚޢߎݚࠤ߁ࡅ وا࢈ߎࣟࣿޘࠄ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ࢳارݰݚت ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ
ޟ߁ݼ ࢈࠱

ޥࢳوޘߣ ا࢈࠵࢙ݷ߁ݚت ا࢈࢙ࣟߎࠅ߁ߣة ޟ࢙ࣟߎࢎࢳݚت ا࢈ݚޢߎݚج ا࢈࢙࠰ߎࢎࠅࡅ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: 
࠱ݚ߸࣮ࡅ ޟ߁ݼ ࢈࠱ 

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: 
35 ࣟߎࠅ߁ߣ وࣟߎࠅ߁ߣة ޟࡲࢂ ߈ݚࣗࢵ و 175 ࣟߎࠅ߁ߣة ޟࡲࢂ ݫ߁ࢵ

߈ݚࣗࢵۮ
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ا࢈࢙ߣޘࢵޘࡅ ا࢈߈ࢎ࠵߁ࡲ߁ࡅ ࢈ࢎߎݷݚون ا࢈ߎߋ࢙ࣿي
DGD وا࢈࢙ࣟݚݰߣات ا࢈ݚޢࣟݚޢ߁ࡅ

اࣔ ا࢈࢙ࢵوع: 
ࢵوع زݚدة ߋݚ߸ݩ ݰ࢙ࢂ ا࢈ߋࣟݚء وا࢈߈ݚب وࣁݲݚر
ا࢈࢙ࢳارݰߛ࢛ ࡠࢵواد ޥݲߛߛࢵ ߸ऎ ࣔࢎࣟࢎࡅ ا࢈ࠄߛ࢙ࡅ ࢈ࢎ࠰ࣄࢵوات

ا࢈࣯ݚزࠤࡅ

ޘߎ ޟݚ࢈ࢵاࡠࡅ ݩ ߋ࣮࢙ࡅ اوࡠࣟࠅݚم، ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ا࢈ߎߋ࢙߁ࡅ
PFU و اޥ࠱ݚد ا࢈࢙ࢳارݰ߁࢛ ا࢈ࠅࢎ࣯ࣟ߁ߋ߁߁࢛ PARC ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ

ࡆߣف ا࢈࢙ࢵوع: 
ا࢈ݷ࢙ࢂ ݰࢎई ࠤݷࢂ ࣔࢎࣟࢎࡅ ߷߁࢙ࡅ ا࢈࠰ࣄࢵوات ا࢈࣯ݚزࠤࡅ أࡠߑࢵ

࢙ࣗࣿ࢈ݚً وݰߣا࢈ࡅ واࣔߎߣاࡅ

ߋݚ࣬ࢦ ا࢈ߎߋࠅ߁ߢ: 
ࣔݼ ࠱ݚ߸࣮ݚت ߸ऎ ߷࣯ݚع ݫࢳة وا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅ (1)
࣬ࣿ࢈ࡲࢵم، 2) ߷ࢎࠄ߁ࢎ߁ࡅ، 3) ࠤߋ߁࢛، 4) ࣬ࣿޟݚس ߸ऎ ا࢈ݝݫࣿار

ا࢈࢙ݚ࢈߁ࡅ) وݫࢳة (5) ࢙ࣗݚل ݫࢳة و 6) ࠟݚޢ߁ࣿޢࣉۮ

ا࢈ࠅࡅ ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅ: 
3000اࢵأة وࣗݚب وࣗݚب وݫ߁ࢵࡆ ࢛ ࣁݲݚر ا࢈࢙ߋߎ࠵߁࢛
ऎ߸ ࣔࢎࣟࢎࡅ ߷߁࢙ࡅ ا࢈࠰ࣄࢵوات ا࢈࣯ݚزࠤࡅ ऎ߸ ا࢈ࣄݷࠅݚء

ا࢈࢙࠱ݚ߸࣮ݚت ا࢈࢙ࣟߎࡈߣ߸ࡅۮ

1/2022-12/20226
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ޥࣿ߷߁ݩ ߢࡠࢵات ޥࠅݚࡆ ݩ ݰߣد ࢛ ا࢈ࣲ࢙ࣔࣟݚت ا࢈࢙࠱ࢎ߁ࡅ وا࢈ݝࡆࢎ߁ࡅ ߋࡈݚ

(ࡆ߁ࡅ ا࢈ݷ࢙ࢂ ا࢈ߎݷݚوޢऎ، ޟࢎߣޘࡅ ޟ߁ݼ ࢈࠱، ࣲࣔࣟࡅ ߷ݚدر ࢈ࢎߎߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙࠵ߎ࢙ݷ߁ࡅ ،

ا࢈࠵ݚݷࡅ ا࢈ݚࡆࢎ߁ࡅ ߸ऎ ޟ߁ݼ ࢈࠱ وا࢈ݷ߁ݚدة ا࢈ࠄݚޢࣿޢ߁ࡅ ߸ऎ ࠤݚݷࡅ ޟ߁ࢵزޘݼ)ۮ

ޥ࣯ࣿޘࢵ ا࢈࢙ࣿ߷ݩ ا࢈ݚ࢈ࡲߎࢵوޢऎ ا࢈࠰ݚص ߸ऎ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ وޟߋݚء ޢ࣮ݚم ࣗࡲݚوي

ݚرࡠࡅ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ߸ऎ ࢈࠵ݚن ا࢈࣯ࣿارئ ߸ऎ ࠤ࢙߁ݩ ا࢈࢙࠱ݚ߸࣮ݚت، وޥ ݰࠄߣ

ޥߣࠟࢎݚت ޢࠅࣟ߁ࡅ واࠤߎ࢙ݚݰ߁ࡅ ߸ऎ ࣿا߷ݩ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ݩ ا࢈࢙ࢵࢿई وا࢈ݷ࢙ݚل  

ا࢈ݲࢳޘ߁࢛ ا࢈࢙ߎࣿاࠤߣޘ࢛ ߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅۮ

ޥࢵ߁ ࠄࢵات ࢈ࢎݚޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ رام ا࢈ࢎࡁ، ޟ߁ݼ ࢈࠱ وا࢈࠰ࢎ߁ࢂۮ 

اࣔߎࡈߣاف ࠵࢙ࣿݰࡅ ࢛ ا࢈࠰ࢵޘ࠵ऎ ا࢈࠵ߣد ߸ऎ ࠵ݚ࢈ݚت ߎߋࣿݰࡅ واݰ࣯ݚءࡆ

ޥߣرޘ߈ݚت و߸ࢵص ݰ࢙ࢂ ࣲ߷ߎࡅۮ

ا߷ݚࡅ ݷݚرض ޥࣟࣿޘࠄ߁ࡅ ࢈ࢎ࢙ߋߎ࠵ݚت ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ࠤ࢙߁ݩ ا࢈࢙࠱ݚ߸࣮ݚت

أࡆ اޢ࠵ݚزات ݰݚم 2023:
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ݚرࡠࡅ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ߸ऎ ا࢈ࣲ࢙ޥ࢙ࢵ ا࢈࠰ߎݚऎ ࢈࢙ࢵوع ࣗ߈ࡲݚت

ࣟߎߣاࡅ ࢈ࢎݚޟߎࡲݚر ߸ऎ ࠵ݚل ا࢈ݝݫߢޘࡅ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ا࢈ࢵاޕߣة ߸ऎ ࠠࣿض ا࢈࢙ߎࣩࣿࣔ

ENI CBC Med ࢿ࢙࢛ ޟࢵޢݚࠓ ऎا࢈࢙࢙ࣿل ࢛ ا࢈ݚޥ࠱ݚد ا࢈ݝوروޟ MedSNAIL

ऎ߸ وا࢈ߢي ޘߣار ࢛ ߷߈ࢂ اޥ࠱ݚد ا࢈߈ࢎߣޘݚت وا࢈࢙ࠄݚ࣬ݷݚت ا࢈ݝޢߣ࢈ࣟ߁ࡅ وا࢈ߢي ݰࠄߣ

اޘ࣯ݚ࢈߁ݚۮ 

ऎا࢈ߎ࠰࣯߁ࣩ ا࢈ݚࣔߎࢵاޥ߁࠵ ऎ߸ ߣار ޘࣿ߁࢛ ईݚرࡠࡅ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ݰࢎ

࢈߈ࡲࡅ رؤى ا࢈ߢي ޥ ݰࠄߣه ا࢈ݚردنۮ

ऎ߸ دࠓ ا࢈ࠅݚت ا࢈ݚޟࡅ ईا࢈ݚޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ وا࢈ݷ࢙ࢂ ݰࢎ ऎ߸ ޥ ߸ߎࠏ ޟݚب ا࢈ݷࣄࣿޘࡅ

ا࢈ࡈ߁ݚت ا࢈ݚدارޘࡅ ࢈ࢎݚޢߣޘࡅ 

 ޥߋ࣮߁ ࢙ࠠࢎݚت دݰ واࣔߋݚد ࢈ݷࣄࣿات ا࢈ݚޢߣޘࡅ ا࢈ߋࣟࣿޘࡅ ߸ऎ ߷࣯ݚع ݫࢳة ߸ऎ ࣫ࢂ

ا࢈࠱ࢵب ا࢈࠱ݚ࢈߁ࡅ وࡠߢ࢈ࡎ ࣟݚݰߣة ا࢈࢙ࢵࢿई وا࢈࢙ࢵا߸ࠄ߁࢛ ا࢈ݲࢳޘ߁࢛ ا࢈ߢي ޥ ࠠ࠵ࢳࡆ

߸ऎ ا࢈ࣄࠅࡅ ا࢈ݲࢵޟ߁ࡅۮ 

 ߸ߎࠏ ݰࢎݚ߷ݚت ݩ ࢙ࣿ࢈߁࢛ ࠤߣدۮ

أࡆ اޢ࠵ݚزات ݰݚم 2023:
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رࡆ߭ ݰ߈ߣ ا࢈ࠅߎݚح أޟࣿ ا࢈ࣟݷࣿد، ࡈߋߣࣔࡅ زراݰ߁ࡅ، ޟߣأت رࠠࢎࡅ ޥݲ߁߁ࢵ ࢈ݚ ޥݷࢳى ߸ࠄࣩ إ࢈ई ޥ࠱ࣟ߁࢛
ऎ߸ ࠵ߎ࢙ݷࡈݚۮ ݰ࢙ࢎݼ ऎ߸ ࢙ݚرࣔݚت ا࢈ࢳراݰࡅ ऎ߸ ޟ࢙ߑݚޟࡅ ިࣿرة ऎࠟ߈ࢵޥࡈݚ ا࢈࠰ࣆ߁ࡅ و࢈ࡲ࢛ أޘࣄًݚ ࡆ
ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ࠤ߁ࣿس ا࢈ߎݷݚوޢ߁ࡅ، ࠠ߁ݾ ߷ݚݼ ޟݚ࢈ݙࣗࢵاف ݰࢎई ݰߣة ݚرޘݩ ࢿ࢙࢛ ޥ࠰ࣆࣆࡈݚ، ࢵࡠࢳة
ޟࡲࢂ أࣔݚऎࣔ ݰࢎई زراݰࡅ ا࢈߈ݚذޢ࠵ݚنۮ ࡠࠅݚءޥࡈݚ وޢࡈ࠵ࡈݚ ا࢈ݚޟߎࡲݚري أدى إ࢈ई ߷ࣆࡅ ޢ࠵ݚح ࢎ࠱ࣿ࣫ࡅۮ

أࠠߣ ا࢈ߎ࠱ߣޘݚت ا࢈ࡲ߈߁ࢵة ا࢈ߎऎ واࠤࡈߎࡈݚ ࡆࣿ ا࢈ࣿݰऎ ا࢈࢙࠱ߣود ࢈ߣى ا࢈ࠅࢎݚࠠ߁࢛ ࠠ߁ݚل أࣔݚ࢈߁މ ߸ݷݚّ࢈ࡅ
࢈࢙ࡲݚ߸࠱ࡅ ا࢈ݝࢵاض وا࢈ݞ߸ݚت، ࠟݚࣁࡅ ޥࢎࡎ ا࢈ߎऎ ޥߋ࣯ࣿي ݰࢎई ࠠࢎࣿل ࠠ߁ࣿޘࡅ وݰࣄࣿޘࡅۮ ݷ࣮

ا࢈ࠅࢎݚࠠ߁࢛ اݰߎ࢙ߣوا ޟࡲࢂ ࡠ߈߁ࢵ ݰࢎई ا࢈࢙߈߁ߣات ا࢈ࡲ߁࢙߁ݚޕ߁ࡅ، ߎ࠵ݚࡆࢎ߁࢛ ا࢈ࠅࣿاޕߣ ا࢈࢙࠱ߎ࢙ࢎࡅ ࢈ࢎ࣯ࢵق
ا࢈߈ߣޘࢎࡅۮ ݰݚزࡅ ݰࢎई إࠠߣاث ߸ݚرق، رأت رࡆ߭ ߸ࢵࣁࡅ ࢈ݙدࠟݚل ޥࠄߋ߁ݚت ࠤߣޘߣة وޥߑࠄ߁߭

ۮا࢈ࠅࢎݚࠠ߁࢛ ࠠࣿل ࢳاޘݚ أࣔݚ࢈߁މ ا࢈࢙ࡲݚ߸࠱ࡅ ا࢈࠱߁ࣿޘࡅ
ޟࣿࠤࣿدࡆݚ ߸ऎ ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ࠤ߁ࣿس وا࢈ߋݚدي ا࢈ߋࣟࣿي، وا࢈ߎऎ ޥ࠵ݩ ا࢈࢙ݚرޘݩ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ا࢈ࢵاޕߣة، ࡠݚن

࢈ࢵࡆ߭ ا࢈ߣݰ وا࢈࢙ߋࣆࡅ ࢈ߎߋࠅ߁ߢ أ߸ࡲݚرࡆݚۮ أدرࡠݼ ޥࢵࡠ߁ࢳ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ݰࢎई إޢߎݚج ࠱ݚࣁ߁ࢂ ݰݚ࢈߁ࡅ
ا࢈࠵ࣿدة ޥࢎ߈ऎ ا࢈࢙ݷݚޘ߁ࢵ ا࢈࢙࠱ߣدة، ߑࢂ ا࢈࠱࠵ وا࢈ࢎࣿن ޟݚ࢈ߋࣟ߈ࡅ ࢈ࡈݚ، ࡠݚن ا࢈ࡈߣف  ا࢈ࢵޕ߁ऎࣟ ࡆࣿ

ۮزراݰࡅ ޟݚذޢ࠵ݚن ࠟݚل ࢛ ا࢈ݷ߁ࣿب وا࢈ݝࢵاض ݩ ޥ࠱ࠄ߁ࢦ أ߷ࣆई ߷ߣر ࢛ ا࢈ݙޢߎݚࠤ߁ࡅ
࢈ߎ࠱ࠄ߁ࢦ ࡆߢا، ޢ࣮࢙ݼ ا࢈ݷߣޘߣ ࢛ ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰݚت وا࢈࢙ߋݚࣔ߈ݚت، ࢛ ࢿ࢙ߋࡈݚ ࠤࢎࣟࡅ ࠟݚࣁࡅ ࠠࣿل

ۮا࢈ࢳراݰࡅ ا࢈ݷࣄࣿޘࡅ و߸ࣿاޕߣࡆݚ، وޥݷࢳޘࢳ ߸ࡈ ࣗݚࢂ ࢈ࢎ࢙࢙ݚرࣔݚت ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ ا࢈ݷࣄࣿޘࡅ
.

߷ࣆࡅ ޢ࠵ݚح رࡆ߭ ݰ߈ߣ ا࢈ࠅߎݚح أޟࣿ ا࢈ࣟݷࣿد
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ऎ߸ ࢛ ࠟࢎݚل ࡆߢه ا࢈ߎࠅݚݰࢎݚت ޢࠄࢎݼ رࡆ߭ ޟߋ࠵ݚح أࡆ࢙߁ࡅ دࠓ ا࢈ݝࣔݚ࢈߁މ ا࢈࠱߁ࣿޘࡅ وا࢈ݷࣄࣿޘࡅ
࢙ݚرࣔݚޥࡈ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ، ࣗݚرࡠݼ ݷࢵ߸ߎࡈݚ ࠠࣿل ا࢈ߎݷࢵف ݰࢎई ا࢈ݝࢵاض وا࢈ݞ߸ݚت وࡲݚ߸࠱ߎࡈݚ دون
ا࢈ݚݰߎ࢙ݚد ا࢈ߣޘߣ ݰࢎई ا࢈ߎߣࠟࢎݚت ا࢈ࡲ߁࢙߁ݚޕ߁ࡅ، ࢛ ࠟࢎݚل ا࢈ߎࢵࡠ߁ࢳ ݰࢎई ߸ࣿاޕߣ ا࢈ݝࣔݚ࢈߁މ ا࢈࢙ࣟߎߣاࡅ

وا࢈ࣆߣޘࠄࡅ ࢈ࢎ߈߁ࡅ، أ࢈ࡈ࢙ݼ رࡆ߭ ا࢈ࠅࢎݚࠠ߁࢛ ࢈ݚࣔߎࠄ߈ݚل ا࢈ߎݲ߁߁ࢵ واࣔߎࡲݚف ࠠࢎࣿل ޟߣޘࢎࡅ
ࡠݚن ࢈ߎݝި߁ࢵ ࠤࡈࣿد رࡆ߭ ޥݝި߁ࢵاً واࢿ࠱ًݚ ߷ࢵޘ߈ݚً ࠠ߁ݾ  أ࣫ࡈࢵت ࠱ݚࣁ߁ࢂ ا࢈߈ݚذޢ࠵ݚن ا࢈ߎऎ أޢߎ࠵ࡈݚ
ݚ، ޥࢎ߈ऎ ࠤࣿدة ا࢈࢙ߋߎࠓ ࢈ࢎ࢙ݷݚޘ߁ࢵ ا࢈ࣆݚرࡅ، ࢙ݚ ࠤݷࢎࡈݚ ߎݚࠠࡅ ً࣫ ا࢈ࠅࢎݚࠠࣿن ޥ࠱ݼ إࣗࢵا߸ࡈݚ ޥ࠱ࣟߋݚً ࢎ࠱ࣿ
ޟࣟݷࢵ ݰݚلٍۮ ݰࢎݚوة ݰࢎई ذ࢈ࡎ، ࢛ ࠟࢎݚل ا࢈ߎݷݚون ݩ ا࢈ࠅࢎݚࠠ߁࢛، ޢ࣮࢙ݼ رࡆ߭ ࣗࢵاء ࠱ݚࣁ߁ࢎࡈ ޟࣟݷࢵ

ݰݚدل، ࢙ݚ ࠟࢎࢦ ޥ߈ݚدل ࠅ߁ߣ وࣗ࠵ݩ ޥ߈ߋऎ ا࢈࢙ࢳޘߣ ࢛ ا࢈࢙࢙ݚرࣔݚت ا࢈ݷࣄࣿޘࡅۮ
߷ࣆࡅ ޢ࠵ݚح رࡆ߭ ࢈ ޥߋߎࡁِ داࠟࢂ ࠵ߎ࢙ݷࡈݚ ࡠࣿޢࡈݚ ߣا߸ݷࡅ ޟݚرزة ݰ࢛ ا࢈ࢳراݰࡅ ا࢈࢙ࣟߎߣاࡅ، أࣁ߈࠱ݼ
رࡆ߭ ݰݚࢎݚً دا߸ݷݚً ࢈ࢎߎݲ߁߁ࢵ، ࢎࡈ࢙ࡅ ࢈ࢎݞࠟࢵޘ࢛ ࢈ݙݰݚدة ا࢈ߋ࣮ࢵ ߸ऎ ࣬ࢵ߷ࡈ ا࢈ࢳراݰ߁ࡅ واݰߎߋݚق ࢙ݚرࣔݚت أࡠߑࢵ
ࣁߣޘࠄࡅ ࢈ࢎ߈߁ࡅۮ ࢛ ࠟࢎݚل ا࢈ߎࢳاࡈݚ وإࣁࢵارࡆݚ وࣗݲࠅࡈݚ ޟݚ࢈ࢳراݰࡅ ا࢈࢙ࣟߎߣاࡅ، ߷ݚݼ رࡆ߭ ݰ߈ߣ ا࢈ࠅߎݚح أޟࣿ
ا࢈ࣟݷࣿد ޟߎࠄߣޘ أࣔݚ࢈߁މ ا࢈࢙ࢵا߷߈ࡅ ا࢈࠱߁ࣿޘࡅ، وޥߑࠄ߁߭ ا࢈ࠅࢎݚࠠ߁࢛، وޥݷࢳޘࢳ ا࢈ࢳراݰࡅ ا࢈ݷࣄࣿޘࡅ، ࢙ݚ أࢿݚف
ً ࢛ ࠟࢎݚل ޥ࢙ࡲ߁࢛ ࠵ߎ࢙ݷࡈݚ ࢈ݚݰߎ࢙ݚد ࢙ݚرࣔݚت أࡠߑࢵ اࣔߎߣاࡅ، ޥࣟߎ࢙ࢵ ߷ࣆࡅ ޢ࠵ݚح رࡆ߭ ً ߷ࣿޘݚ ߑݚ࢈ݚ

߸ऎ ا࢈ݙ࢈ࡈݚم و߸ߎࠏ ا࢈࣯ࢵޘࢦ ޢ࠱ࣿ ࣟߎࠄ߈ࢂ أࡠߑࢵ وݰ߁ݚً ޟݚ࢈߈߁ࡅ ߸ऎ ࠵ݚل ا࢈ࢳراݰࡅۮ

߷ࣆࡅ ޢ࠵ݚح رࡆ߭ ݰ߈ߣ ا࢈ࠅߎݚح أޟࣿ ا࢈ࣟݷࣿد



44

߷ࣆࢼ ޢ࠵ݚح

ا࢙ࣔऎ ݫࢵޘߎݚ أޟࣿ ݰ߁࣯ࡅ وأޢݚ ࢛ ޟ߁ݼ ࣔݚࠠࣿر وࡆऎ ߣޘߋࡅ ࣁݲ߁ࢵة ߸ऎ ࠱ݚ߸࣮ࡅ ޟ߁ݼ ࢈࠱، درࣔݼ
ا࢈ߎ࢙ࢵޘࢺ ߸ऎ ࠤݚݷࡅ ا࢈ࠄߣسۮ ޟݷߣ ا࢈ߎ࠰ࢵج، ࡠࢵࣔݼ ޢࠅऎࣟ ࢈ߎࢵޟ߁ࡅ أ࣬ࠅݚ࢈ऎ ورݰݚޘࡅ أࣔࢵޥऎۮ ߷߈ࢂ ݰݚم
ऎݰ࢛ ݰ࢙ࢵ ޘߋݚࡆࢳ 55 ݰݚݚًۮ ࡠݚن ࡆࣿ ا࢈࢙ࣆߣر ا࢈ࣿࠠ߁ߣ ࢈ߣࠟࢂ ا࢈ݝࣔࢵة، إذ ࢈ݚ ޘࢳال اޟߋ ऎزوࠤ ऎ߸ࣿޥ
ޘߣرس ߸ऎ ا࢈࠵ݚݷࡅ وޘݷ࢙ࢂ ޟߣوام ࠤࢳޕऎ ࢈ߎݲ࣯߁ࡅ ࠤࢳء ࢛ رࣔࣿࡁ ا࢈ߣراࣔ߁ࡅ ࢈ߢ࢈ࡎ أࣁ߈࠱ݼ ࣆߣر
ا࢈ߣࠟࢂ ا࢈ࣿࠠ߁ߣ ࢈ݷݚޕࢎߎऎۮ ࢈ࠄߣ ࠠݚن ا࢈ࣿ߷ݼ ࢈߈ߋݚء ࣟ߁ࢵޥऎ ا࢈࢙ࡈߋ߁ࡅ ࠠ߁ݾ ࢈ ޘࡲ࢛ ࢈ߣي ࣆߣر دࠟࢂ آࠟࢵ

࢈ݝޢࡁ ࢈ ޘߎࠄݚݰߣ ࢛ و࣫߁ࠅߎࡁ ا࢈ࠄߣޘ࢙ࡅۮ وأردت أޘࣄًݚ أن أޥࢵك ޥݝި߁ࢵاً إޘ࠵ݚޟ߁ݚً ݰࢎई ࠵ߎ࢙ݷऎۮ
و࢈ߎ࠱ࠄ߁ࢦ ذ࢈ࡎ، ࣗݚرࡠݼ ߸ऎ دورات ߎࠄߣࡅ ࠠࣿل ا࢈࢙ߋߎ࠵ݚت ا࢈࣯߈߁ݷ߁ࡅ ࢈ࢎݷߋݚޘࡅ ޟݚ࢈߈ࢵة ࠱ࢎ߁ࡅ ا࢈ࣆߋݩ
وا࢈ߎऎ أ߷߁࢙ݼ ߸ऎ ߣޘߋߎऎ߸ ऎ ࣔ߈ߎ࢙߈ࢵ 2022ۮ وޟݷߣ ا࢈ݚޢߎࡈݚء ࢛ أࠟߢ ا࢈ߣورات ߸ऎ ࡆߢا ا࢈࢙࠵ݚل،
ޟߣأت ࢵوݰऎ ا࢈ࣆݲ߁ࢵ ا࢈࠰ݚص ޟߎࣆߋ߁ݩ ߋߎ࠵ݚت ࣬߈߁ݷ߁ࡅ وݰࣄࣿޘࡅ ࢈ࢎݷߋݚޘࡅ ޟݚ࢈߈ࢵة ޟݚࣔߎ࠰ߣام ࡲࣿޢݚت
࢛ ࠠߣޘࠄߎऎ، وزرݰݼ إࡠࢎ߁ࢂ ا࢈࠵߈ࢂ، وا࢈ݝ࢈ࣿ߸߁ࢵا، وا࢈ࢎ߁࢙ࣿن وا࢈߈ࢵޥࠄݚل وݫ߁ࢵࡆݚ ࢛ ا࢈ݝݰݚب ا࢈࣯߈߁ݷ߁ࡅ
ا࢈࢙ࣿࠤࣿدة ߸ऎ ࠠߣޘࠄߎऎ ࢈ݚࣔߎ࠰ߣاࡈݚ ߸ऎ ا࢈࢙ߋߎ࠵ݚت ا࢈ݷࣄࣿޘࡅ ߑࢂ ࣁݚޟࣿن زޘݼ ا࢈ࢳޘߎࣿن وࠄࢵات

ا࢈࠵ࣟ ا࢈࣯߈߁ݷ߁ࡅۮ

߷ࣆࡅ ޢ࠵ݚح ݫࢵޘߎݚ اޟࣿ ݰ߁࣯ࡅ ࢛ ޟ߁ݼ ࣔݚࠠࣿر
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ࡠݚن ޟߣء ࢵوع ޥ࠵ݚري ޟ࢙ࠅࢵدي أࢵاً ࣁݷ߈ݚً ࢈ݝن ޥࡲࢎࠅࡅ ࣿاد ا࢈ߎݷ߈ࡅ وا࢈ߎݲࢎ߁߭ ߑࢂ ا࢈ࢳࠤݚࠤݚت
وݰࢎމ ا࢈ࡲࢵޘ ࢵޥࠅݷࡅ ࠤߣاًۮ وݩ ذ࢈ࡎ، ޥ࢙ࡲߋݼ ࢛ ޥ࣯ࣿޘࢵ ࢵوݰऎ ا࢈ࣆݲ߁ࢵ ޟ࢙ࣟݚݰߣة ࠤ࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ
ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅۮ ࢈ࠄߣ ࣔݚݰߣوޢऎ߸ ऎ ࣗࢵاء ا࢈ݷߋݚࣁࢵ ا࢈ࢎݚزࡅ ࢈ࣆߋݩ ߋߎ࠵ݚت ࠤߣޘߣة، ߑࢂ أ߷ߋݷࡅ ا࢈ݷࢵ،
وأࣆݚل ޥࠄࣿޘࡅ ا࢈࠱ࣿاࠤމ، وأࣆݚل ޥࠄࣿޘࡅ ا࢈ࢵࣿش ࢈ࠄߣ دݰ࢙ࣿޢऎ أޘࣄًݚ ࢛ ࠟࢎݚل ا࢈࢙ݚرࡠࡅ ߸ऎ ا࢈ݷߣޘߣ

࢛ ا࢈ࠅݷݚ࢈߁ݚت ࢛ أޘݚم ޥࣟࣿޘࠄ߁ࡅ وا࢈࢙ࡈࢵࠤݚޢݚت و߷ߣࣿޢऎ ࢈ࢎݷ࢙ࢎݚء ا࢈࢙࠱ߎ࢙ࢎ߁࢛ ࠟݚرج ߣޘߋߎऎ ۮ
وޟࠅࣄࢂ ࣟݚݰߣޥࡈ، ޟߣأ ا࢈ߋݚس ߸ऎ ا࢈ߎݷࢵف ݰࢎई ߋߎ࠵ݚޥऎ وޥ࠵ࢵޟߎࡈݚ، ࢙ݚ أدى إ࢈ई زޘݚدة ا࢈࣯ࢎމ

ݰࢎ߁ࡈݚ ࢛ ࠟࢎݚل ࣁࠅ࠱ݚت ا࢈ߎࣿاࣁࢂ ا࢈ݚࠤߎ࢙ݚݰऎ ا࢈࠰ݚࣁࡅ ޟݷ࢙ࢎऎۮ
أޢݚ ࢙ߎߋࡅ ࠤߣاً ࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ ޥߋ࢙߁ࡅ ا࢈࢙ࢵأة ا࢈ࢵޘࠅ߁ࡅ ࢈ߎ࠵߁ݷࡈݚ ا࢈ߣاޕ ࢈ऎ ݰࢎई ޥ࣯ࣿޘࢵ ࢵوݰऎ ا࢈࠰ݚص
ا࢈࢙ݚرࡠࡅ ޟࠅݷݚ࢈߁ࡅ ߸ऎ ا࢈࢙ࡈࢵࠤݚޢݚت، ߑࢂ ࡈࢵࠤݚن ا࢈࢙࠰ࢵور، ࢙ݚ ࣔݚݰߣޢऎ ݰࢎई ޟߋݚء ߷ݚݰߣة ݰ࢙ࢎݚء

ޘݷ߁ࣿن ࠟݚرج ࠱ݚ߸࣮ߎऎۮ
Global Ministries ईا࢈ߋࡈݚޘࡅ أޥࠄߣم ޟݚ࢈ࡲࢵ ا࢈࠵ࢳޘࢂ إ࢈ ऎ߸و

߷ࣆࡅ ޢ࠵ݚح ݫࢵޘߎݚ اޟࣿ ݰ߁࣯ࡅ ࢛ ޟ߁ݼ ࣔݚࠠࣿر
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ޥ࠱ࣄ߁ࢵ ا࢈࠰࣯ࡅ ا࢈ݚࣔߎࢵاޥ߁࠵߁ࡅ ࢈ࢎ࠵࢙ݷ߁ࡅ ࢈ࢎݝݰࣿام 2024-
 2028

߸ߎࠏ ݰࢎݚ߷ݚت ݩ ࢙ࣿ࢈߁࢛ ࠤߣدۮ

ޥࣿࣔ߁ݩ ا࢈ࠄݚݰߣة ا࢈࠵࢙ݚࡆࢵޘࡅ ࢈ࢎ࠵࢙ݷ߁ࡅۮ

ࢵاࠤݷࡅ وޥݷߣޘࢂ د࢈߁ࢂ ا࢈࢙ߎࢵޘݚت ا࢈࠰ݚص ߸ऎ ا࢈࠵࢙ݷ߁ࡅ 

ا࢈ݚࣔߎ࢙ࢵار ߸ऎ ޟߋݚء ߷ߣرات ا࢈࣯ݚ߷ وޥࣿ߸߁ࢵ اߎ߁ݚزات إࢿݚ߸߁ࡅ ࢈ࡈ


